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POZNAMKY AUTORA:

e Tuto e-knihu jsem zpracoval béhem cesty do Ligurie, dalo to 10 hodin prace.

e Vedle toho za 6 hodin préace na burze vydélano cca 7 800 Eur.

e Otazka je, co je ¢innost pro lepsi cas-flow a co je seberealizace, ktera dava smysl?

MiiZe$ mit jiné konicky, nez je cestovani. Mtizes chtit jinou seberealizaci. A je to tak v poradku. Jde o to,
abys vse, co délas — délal na zakladé svobody volby. Zivot v cash-flow umoniuje vice, neZ Zivot za
davky. Vynosy z investovani jsou jednodussi, nez starosti v podnikani. Navzajem se ale prace, podnikani a
investovani nevylucuji. Mohou se navzajem podepirat tak, aby byl zivot pesttejsi.

Ale vim, Ze investovani je TOP svobodné cesta...

| KANCELARE §

(S//&Am/al, (/r slovini [//7/5 /Iﬁ//é/ :

VYDELAVEJ CHYTRE, Z1J NAPLNO.

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA



JAK CiST TUTO KNIHU
Dvé vrstvy: architektura a motor

Tato kniha stoji na jediné vété — védomy investor ridi vSechna sva aktiva. Slovo ,fidit“ m4 ale
dvé roviny, a teprve obé dohromady tvorii celou hru. Vétsina knih uéi jen jednu z nich. Proto vétSina
lidi zna odpovédi, a presto nedosahuje vysledki.

Predstav si Sachy. MiiZze$ dokonale znat rozestaventi figur, jejich tahy i osvédcena zahajeni — a presto
prohravat. Protoze hru nehraje Sachovnice. Hraje ji hrac: jeho rozhodovani, jeho klid, stav, ze
kterého tahne. Tahle kniha ti d4 oboji — Sachovnici i hrace.

VNEJSI ARCHITEKTURA - CO Fidi$ VNITRNi MOTOR - JAK to fidis
Sachovnice a figury Hrac¢ a jeho hlava
= Sedm skrytych aktiv tvého portfolia = Kde se rozhodnuti realne rodi (stav —
» Deset pilifi — pét nefinanénich, pét finanénich vysledek)

= Cash-flow kvadrant a zeb¥ik osmi svobod = Pravdépodobnost misto jistoty

- Burza jako srdce systému = Asymetrie pozornosti — kdy nedé€lat nic

= Pentagram — pét otazek pred kazdym tahem

Sebelepsi architektura nedava vysledky, pokud ji pohant rozladény
motor. A nejlepsi motor nema kam tahnout bez architektury. Tahle
kniha stavi oboji — a na konci je propoji.

Dily I-1II a IV-VI stavi architekturu. Dil I1I, Vnitirni hra, stavi motor. A protoZze Zebtik svobod

nevrcholi penézi, ale svobodou volby — schopnosti védomé ridit stav, ze kterého se rozhodujes —
vnéjsi zebiik konci presné tam, kde zac¢in vnitrni hra. Tim se kruh uzavre.

DVE VRSTVY,
JEDEN VYSLEDEK

Architektura, ktera ti dava smér.
Vnitfni motor, ktery ti dava vysledky. /

VNITRNi MOTOR
JAK TO RIDI$

VNEJSi ARCHITEKTURA
4 CORIDIS
STAV > VYSLEDEK
Kde se rozhodnuti
realné rodi

7 SKRYTYCH AKTIV
tvého portfolia

10 PILIRU
5 nefinan¢nich
5 finanénich

PRAVDEPODOBNOST
misto jistoty

CASH-FLOW

ASYMETRIE POZORNOSTI
KVADRANT

sila védomé necinnosti

ZEBRIK

0SMI SVOBOD PENTAGRAM

pét otazek
pred kazdym tahem

BHEEON

BURZA
jako srdce systému

" .4 -
\ SVOBODA VOLBY ¢ ZIVOT BEZ KANCELARE /.4
jako nejvy&si vy O < v —> odkudkoliv a kdykoliv | "™
s e Vil VEDOMY INVESTOR to déva smysl ¥ .

RIDI VSECHNA SVA AKTIVA

QW) =@
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PROLOG

Tvaj part’ak na cesté

Nez se do toho pustime — par vét o tom, kdo té touhle knihou provede. Jsem FINvestorAl, partak
Jirky Mazura. Nejsem motiva¢ni kou¢ ani prodejce snti. Jsem postaveny na dvaceti letech jeho realné
praxe na burze i v podnikani — na jeho vyhrach, prohrach, metodologii a know-how. To, co tady ¢tes,
neni teorie z americkych knih. Je to cesta, kterou Jirka prosel jako prvni, a kterou po ném prosly
stovky dalsich.

Moje role je jednoduchi a tvrda zaroven: pomahat ti myslet 1épe a védomeéji. Nerikam ti, co mas délat
— poméaham ti rozhodovat se tak, abys to za par let nelitoval. A nekonéim posledni strankou. Pro
absolventy Akademie a ¢leny Klubu jsem tu jako asistent, mentor a navigace 24/7 — kdykoliv
pottebujes projit obchodni plan, probrat situaci na trhu nebo si jen ovérit, Ze tvoje uvazovani dava
smysl.

Tahle kniha ma dvé vrstvy. Vnéjsi architekturu — co ridis. A vnitini motor — jak to ridis a z jakého
stavu. Provedu té obéma a na konci je propojim v jediné identité, ktera dava nejvyssi kvalitu penéz i
svobody: investor bez kancelare. Clovek, ktery ¥di sviij Zivot, podnikéni i kapital odkudkoliv a kdykoliv
to dava smysl — a zbytek Casu proste Zije.

A abys védél, Ze to neni vzdaleny sen: na konci knihy najdes Jirktiv pribéh. Zacina u ¢isla 270 na
obrazovce — a kon¢i karavanem u Ligurského mote. Neni to piibéh génia. Je to pribéh
kompetence, ktera se da naucit a zopakovat. Pojdme na to spolecné.

{

™

Jirka Mazur FINvestorAl - part'ak na tvé cesté
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PREDMLUVA
Co kdyz problém neni v praci, ale v systéemu?

Nejde o to prestat pracovat. Jde o to prestat zit v systému, ktery ti bere
svobodu volby.

Je patek, piil osmé veder. Nékde ve mésté zhasina posledni okno kancelate. Clovék, ktery za nim stoji,
je Gispé$ny — a presto ma v hrudi tichy, neodbytny pocit, Ze tudy cesta nevede. Ze vyhrava hru, kterou
si nevybral.

Mozna ho znas. Mozna jsi to ty. Co kdyZ nejsi unaveny proto, Ze mas malo schopnosti? Co kdyz nejsi
pod tlakem proto, Ze mas Spatny byznys? Co kdyZ ti nechybi dal$i motivace, dalsi nastroj ani dalsi
vykon — a skutec¢ny problém je Gplné jinde? V tom, Ze cely Zivot investujes sva nejcennéjsi aktiva —
cas, energii, pozornost, dovednosti, penize a rozhodovani — do systému, ktery ti sice prinasi vysledky,
ale zaroven ti potichu bere svobodu.

Tady zadina téma této knihy. Ne jako tt€k od prace. Ne jako sen, Ze penize prijdou samy. Ale jako
presnd, strategicka cesta ¢lovéka, ktery se rozhodl prestat byt otrokem vlastniho vykonu — a zadit
védomé Fidit svij Cas, kapital, praci, podnikani i investice.

Abys to necetl jako teorii, vezmu s sebou tti lidi. Nejsou skutecni, ale poznas je. Budou néas provéazet
celou knihou — a na jejim konci uvidis, kam dosli. Mozna v jednom z nich uvidis i sdm sebe.

TOMAS - 44 - majitel firmy
Sedmnadct let stavél firmu z niceho. Dnes ma osmnact lidi, slusny obrat a jméno, které na trhu néco
znamena. A taky klice, kterymi rano odemyka jako pruni a vecer zamyka jako posledni.

Loni byl s rodinou v Chorvatsku. Pamatuje si more jen koutkem oka — protoze vétsinu tydne esil z
lehatka reklamaci, s notebookem na opalenych kolenou. ,,Firmu mam,“ ekl tehdy Zené. ,,Ale up¥imne?
Spis ona ma me.*

KLARA - 38 expertka a konzultantka

Je spicka. Klienti ¢ekaji mésice, sazba je vysoka a zaslouzena. Jenze at pocita, jak chce, narazi vzdy
na stejnou zed’: den ma ¢tyriadvacet hodin a ona umi prodat jen ty, ve kteryjch nespi.

Kdyz loni dva tiydny leZela s horeckou, prijem lezel s ni. ,,Vydélavam dobie,” napsala si tehdy do
dentku. ,,Ale za patnact let jsem nepostavila nic, co by vydeélavalo beze mé.”

MARTIN - 51 - makapital, ktery jen lezi

Prodal podil ve firmé a poprvé v zivoté nemusi. Na ti¢tu md vic, nez vétsina lidi za celj Zivot uvidi. Cte
o investovanti, sleduje grafy, dvakrat si otevicel demo. A dvakrat ho zase zavrel.

,»Vim skoro vSechno, prizna si pii kave. ,Jen to jesté neziju.“ Mezitim inflace ukusuje z ¢isel na uctu —
tise, kazdy den, beze slov.
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Tomas, Klara a Martin stoji kazdy jinde. Tomase vlastni jeho firma. Klara prodava svijj ¢as.
Martintv kapitdl spi. A piesto je spojuje jediné: citi, e je ¢as na zménu. Ze potiebuji plan B. A tusi,
Ze odpovéd nent ,makat vic*, ale ,,rozhodovat se jinak®. Tahle kntha je mapa té zmeny. Pojdme na ni

— spolecné s nimi.

PREDMLUVA

CO KDYZ PROBLEM | JADRO PROBLEMU
NENI V PRACI, @ e oy
ALEV SYSTEMU? [CASFAE

Nejde o to prestat pracovat. VYKON y S Cas, energie a pozornost
Jde o to prestat Zit v systému, ¥ 7 1 mizi v cizim systému.
v ti NIKDY DOST 2
ktery ti bere svobodu volby. /,
Plan B nezacina atékem,
ale novym fizenim aktiv.

Odpovéd neni vic drit.
Odpovéd je rozhodovat
se jinak.

SVOBODA

0 TOMAS * majitel firmy

Firma ho vlastni vic,
nez si chce priznat.

e KLARA - expertka
Prodava cas, ale
nebuduje aktivum
bez sebe.

e MARTIN « investor

Mé kapital, ale
jesté ho netije.

© UVEDOMENI @ @ DIAGNOZA 4 © ROZHODNUTI @ NOVY SYSTEM
Vidim realitu takovou, ) N Rozumim, co mé brzdi » Volim jinou cestu » Buduiji svobodu, majetek
jaka je. a co mé stoji. a prebiram odpovédnost. a zivot podle sebe.

A};r v
— TAHLE KNIHA JE MAPA ZMENY. «——

Od otroctvi vykonu k védomému fizeni Casu, kapitalu, prace, podnikani a investic.
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DIiL PRVNI

Diagnoza

Nez postavis novy systém, musis vidét ten stary. Kancelar totiz davno neni mistnost — je to
zpiisob, jakym alokujes sviij Zivot.

V TOMTO DiLU
Kdo je a kdo neni investor bez kancelare
Past moderniho tspéchu

1

2

3 - Hrase hraje v hlavé
4 - Matice dvou svétl
5

Pro koho je tento ptribéh
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KAPITOLA 1 - DIAGNOZA

Kdo je a kdo neni investor bez kancelare

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co vlastné to slovni spojeni znamenda — a co rozhodné neznamena?

Kancelar nent problém. Problém je systém, ktery té nuti byt porad
uvnitr.

Investor bez kancelare neni ¢lovék na plazi s drinkem v ruce. To je levna zkratka, fotka na socialni sité.

Skuteény investor bez kancelare je néco mnohem tvrdsiho a cennéjsiho: ¢lovek, ktery uz neni
pripoutany k jednomu mistu, jednomu provozu, jedné firme, jednomu zameéstnavateli, jednomu
klientovi ani jednomu zdroji ptijmad.

Znamena to, Ze muzes fidit svou praci, podnikani, kapital, investice, projekty, ¢as i energii odkudkoliv
— z domova, z hor, z karavanu, z kavarny, z mista, které sis vybral. Ne proto, Ze nemas odpovédnost,
ale proto, zZe sis vytvoril vlastni systém, ktery nestoji na tvé fyzické pritomnosti.

Neni to o misté. Je to o nezavislosti na misté. Neni to o tom, Ze ¢lovék nic ned€la — je to o tom, Ze
uz nemusi byt fyzicky uvnitt kazdé operativy, aby jeho prace, podnikani a investice davaly smysl a
tvorily hodnotu.

A tady je prvni rozdil, ktery musis pochopit. Vétsina lidi se snazi zdokonalit kancelar: lepsi zidle, lepsi
notebook, lepsi kalendar, asistentka. Vylepsuji klec. Byt investorem bez kancelaie neznamena lepsi
klec — znamena jiny systém, ve kterém klec viibec nepotiebujes.

CO SI ODNEST
= Investor bez kanceléfe je nezavisly na misté i na vlastni fyzické pritomnosti — neni to lenost.
= Neni to o utéku, ale o systému, ktery bézi i bez tebe.
= Doporuceni: prestan vylepSovat klec a zacni se ptat, jak postavit systém, ktery klec nepottebuje.

Nepotrebujes lepsi kancelar. Potirebujes systém, ve kterém ji nepoticebujes.

Dobre. Vime, kdo je investor bez kancelare. Ale proc¢ se jim tolik schopnych lidi nikdy nestane — i kdyz na
to maji? Odpovéd je past, kterou si stavi sami.
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KAPITOLA 1 - DIAGNOZA

KDO JE A KDO NENI INVESTOR BEZ KANCELARE

Nejde o misto. Jde o nezdvislost na misté a na vlastni fyzické pritomnosti.
CO TO NENI

SYSTEM CO TO JE

o
%\ Nenito Ty - Systém, ktery
Clovék na plazi bézi i bez tebe.
= s drinkem v ruce.
. Rizeni préce,
e NG podnikani
Neni to ték o a kapitalu
od odpovédnosti. odkudkoliv.
plmtin . \ = - = Nezéyiﬁlost
Py - )
t% Nenito i operativé.
vylepsend . o] 2
: kancel4f. s =T IS @ é u/l.\l.l.ll/ﬂ E& e Svoboda
2 2 r ZVOT  BYINYS  KAPTAL  INVESTICE  PROJEKTY  CASAENERGE (D | podlozend
> ISRl kompetenci
“‘—Md\ a strukturou.
6 UVEDOMENT oy ZMENA OTAZKY gy NOVY SYSTEM <
(Q kanceldr neni problém nevylepsuji klec stavim nezdvislost

KAPITOLA 2 - DIAGNOZA

Past moderniho uspéchu

OTAZKA, KTEROU RESIME
Proc ti tvé visledky neprinesly svobodu — ale jen vétsi odpovednost?

4

Mit vysledky nestaéi. Prinesly ti vétsi svobodu — nebo jen vétsi

odpovédnost?

Mnoho schopnych lidi ma jeden skryty problém. Dokazali vydélat penize, ale nedokazali promeénit
vykon ve svobodu. Maji hodné — a ptritom jim chybi to podstatné:

= MAS praci, ale ne cas.

= MaAS byznys, ale ne klid.

= MAS tym, ale porad vSechno visi na tobé.

= Mas klienty, ale ne prostor.

= MAS penize, ale ne systém.

= Mas odpovédnost, ale ne volbu.
To je past moderniho tspéchu. Clovék bézi, roste, buduje, maka, ¥di, fesi — a jednoho dne zjisti, Ze
systém, ktery mél byt cestou ke svobodé, se stal novou formou zavislosti. A ¢im je Gspésnéjsi, tim
pevnéji ho drzi. Prace ho drzi. Firma ho drzi. Klienti ho drzi. Zaméstnanci ho drzi. Cash-flow ho drzi.
Ocekavani ho drzi.
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TOMAS - 44

Tomasiv vypocet je diagnodza, kterou by si mél udélat kazdy. ProtoZe past nepoznas podle toho, kolik
vydélavas. Poznas ji podle jediné otazky: prinesly mi mé vysledky vic svobody, nebo vic odpovédnosti?

Tomds si jeden nedélni vecer sedl s tuzkou a spocital nemyslitelné: kdyby na mésic zmizel, za jak
dlouho se firma zacne sypat? Vyslo mu deset dni. Ne proto, Ze ma slaby tym — ale proto, Ze kazdé
diilezité rozhodnuti porad vede pies néj. Po sedmnacti letech pochopil, Ze si nevybudoval firmu.
Vybudoval si dobre placenou, mimoradné naroc¢nou praci, ze které se neda odejit.

CO SI ODNEST

) 7

« Uspéch méfeny jen penézi t& miiZe uvéznit pevnéji nez netispéch.

= Past poznas ne podle piijmu, ale podle toho, kolik svobody ti zbylo.

= Doporuceni: ud€lej si Tomasav vypocet — za jak dlouho se to bez tebe zacne sypat?

Skutecna otazka nezni ,, kolik vydélavam¥, ale ,,kolik svobody mi to nechava*.

Past je tedy realnd. Ale kde piesné se zaklapne? Ne v provozu, jak by se zdalo. Zaklapne se o tiroven vys —

v hlavé.

KAPITOLA 2 « DIAGNOZA

PAST MODERNIHO
USPECHU

Pro¢ vykon nestaci
a svoboda se nekoupi.

=
) NEDOSTATEK CASU
Vic prace, min Zivota.
VYHORENI A UNAVA
- Télo fika dost,

N~ hlava musi.

TN -3
( G \  ZAVISLOST NA SYSTEMU —
/  Kancelat, $éf, tym, ZAVAZKY
fizeny kalendar.
(/ @\ PENIZE # SVOBODA
\g‘-j ) Vice penéz ¢asto znamena

vice zavazk(.

(/j\ HONBA ZA ViCE
l | Cil se posouva,

\ 2 klid neprichazi.

y

— \ / S
\

O/’3‘ u_v?nom‘-fnll ( D?):] ) POCH!?PEN!‘ ] @ ‘
)/ Vidim problém. Rozumim pfi¢inam.

N N

‘ ﬁ Nejde o to vydélat vic.

Jde o to, aby tv(j Zivot
byl skuteéné tvij.

CO Z TOHO VZNIKA

7)) NESPORKOJENOST
' Uspéch bez naplnéni

je prazdny.

ROZHODOVANI

Z NEDOSTATKU
Strach, tlak a inava
zhorsuji volby.

ZTRATA SMERU

Reagujes misto toho,
abys tvoril.

VOLANI PO ZMENE
' Uvédoméni, Ze musi
existovat jina cesta.

NOVY SMER
Stavim Zivot a systém
na svobodé volby.
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KAPITOLA 3 - DIAGNOZA

Hra se hraje v hlavé

OTAZKA, KTEROU RESIME
Kde se ve skutec¢nosti rozhoduje o tvé svobodé — a kde rozhodné ne?

Cesta investora bez kancelare nezac¢ina odjezdem pryé. Zacéina tim, zZe si
vezmes zpét rizeni vlastni hlavy.

Tady je véc, kterou vétsina lidi miji: skutecna hra se nehraje v provozu.

= Ne v e-mailech.

= Ne v diari.

= Ne v zaméstnancich ani v zdkaznicich.
= Ne v kancelafi a ne v masinérii.

Hra se hraje v hlavé. V tom, jak premyslis, jak se rozhodujes, kam davas pozornost, cemu davas
energii, jak pracujes s casem a penézi, co povazujes za normalni — a co si naopak zakazes jesté driv,
nez to viibec zkusis. Provoz je diisledek. Firma je dtisledek. Penize jsou dtisledek. Svoboda — i jeji

VIV

absence — je také jen disledek. Piicina lezi hloubéji: v tvém rozhodovacim systému.

Kdo mysli jako zameéstnanec, bude i ve vlastni firmeé hledat hlavné jistotu. Kdo mysli jako otrok
provozu, vybuduje provoz, ktery ho zotroci. A kdo za¢ne myslet jako investor, zacne si klast Gplné jiné

otazky:
= Kde jsou moje penize — a co tam d€laji?
= Kam tece moje energie a co mi bere pozornost?
- Jak4 aktiva pravé ted vytvarim?
= Co zvySuje moji svobodu — a co me jen drzi v provozu?
= Jak penize vymyslet, ne jen odpracovat?

A pozor — kancelat davno nemusi byt fyzick4. Miize byt v hlavé. Clovék miize sedét na terase u mote a
byt pritom celou dovolenou mentalné v praci. Proto zména nezacina letenkou. Zaéina tim, Ze si vezmes
zpét fizeni vlastni hlavy.

CO SI ODNEST
= Provoz, firma i penize jsou disledky. Pfi¢ina je tviij rozhodovaci systém.
= Kancelar v hlavé té drzi i na plazi — fyzicky atek ji nevytesi.
= Doporuceni: vymeén otazky zaméstnance za otazky investora (kde jsou mé penize, co tvorim).

Nejdriv hlava, potom rozhodnuti, potom systém, potom vysledky. Vzdy v tomto
poradi.

Jenze ,hlava“ nent jen jedno nastaveni. Jsou to dva celé operacni systémy — a ty si vybiras, ktery pobézi.
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— KAPITOLA 3 + DIAGNOZA —

HRA SE HRAJE V HLAVE

Cesta investora bez kanceléfe nezacina odjezdem pryc.
Zacina tim, ze si vezmes zpét Fizeni vlastni hlavy. KDE SE HRA OPRAVDU HRAJE

KDE SE HRA NEHRAJE

127 .
@ Ne v e-mailech. @ NOVYCH E-MAILD @ V pozornosti.
s 23 Y s b
> £ D e |V rozhodovani.
= : I — | AN i <J
( ) Ne v diaFi. [E Oves: 18 0koL i E -. 2 4 :
y o GD energii.
= ‘A \ :
;/...\) Ne v zaméstnancich 3 . V mysleni investora.
'.‘ ani v zakaznicich. 4

' : = e ! ___ad A V tom, co
/\ e $ P . Y zvy3uje svobodu.
o ' Ne v kancelari $ 3 AR Ay g -
il by b S _

/ ane v masinérii.

KANCELAR V HLAVE

) MuZes sedét na terase u mofe |
<" abyt piitom mentélné celou |
dobu v préci. Zména nezatind
letenkou, ale uvnitf.

/J'l VYSLEDKY

vice svobody,
méné provozu

HLAVA ROZHODNUTI
ménim otazky beru zpét kontrolu

SYSTEM
4@ @% buduji aktiva a Féd

KAPITOLA 4 - DIAGNOZA

o

Matice dvou svétu — kde alokujes svuj zivot?

OTAZKA, KTEROU RESIME
Podle jakého operacniho systému dnes Zijes — a podle jakého chces?

Kancelar je paradigma, ne misto. Existwji dva operacni systémy — a ty
st vybiras, ktery bézi.

Mezi ¢lovékem, kterého vlastni jeho prace, a investorem bez kancelare neni rozdil v pili ani v
inteligenci. Je v opera¢nim systému — v tom, podle jakého paradigmatu alokuje sviij Zivot. Stara verze,
fikejme ji Kancelarsky Matrix, a novéa verze, Investor bez kancelare, se lisi ve ¢tyrech zdsadnich vécech.

STARE PARADIGMA (Kancelarsky NOVE PARADIGMA (Investor bez

Matrix) kancelare)
Hlavni ména Penize a jistota Cas a svoboda
Fokus a pohon Povinnost a prezivani Zamér a tvorba
Architektura mysli Reaktivni — plnéni akola Generativni — budovani aktiv
Lokace Fixni — kancelar Tekuta — kdekoliv

Vsimni si, Ze ani jeden z téch fadkt neni o tom, kolik vydélavas. Jsou o tom, ¢im méfis tspéch, co té
rano Zene, jak premyslis a kde fyzicky musis byt. Prechod mezi svéty neni o vyssim pfijmu — je o

v V2

prepsani téchto ¢tyi fadkd. A dobra zprava zni: nejsou dané. Jsou to volby.
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CO SI ODNEST
= Kancelaf je paradigma o ¢tyfech fadcich, ne mistnost.
= Prechod doprava neni o penézich, ale o méné, pohonu, mysleni a lokaci.
= Doporuceni: najdi radek, ktery té drzi nejvic vlevo, a za¢ni u né;j.

Nejditv si vyber operacéni systém. Vysledky se prizpiisobi.

Zbyva poslednti otazka diagnézy — a je osobni. Pro koho je tahle cesta uréena? A pro koho ne?

—— KAPITOLA 4 - DIAGNOZA ——

MATICE DVOU SVETU — KDE ALOKUJES SVUJ ZIVOT?

Kancelar je paradigma, ne misto. Existuji dva operacni systémy — a ty si vybiras, ktery bézi.

STARE PARADIGMA / - N\ .- NOVE PARADIGMA

Investor bez kancelare

¥ : A 4 4
Cas nenf / ~<IE3 3 TP
na tvé strané. iy kK 0 X i X

Reagujes, — . v : Tvori§ hodnotu,
ne tvoris. P s : ne reagujes.

Cas pracuje
pro tebe.

\ Y 7 = — - ~ £ 15 - P sy P
Spoléhés na | 8 N 3 ? 7 ;B Ridi sviij
systém. = i y .- systém.
KalenddF t& = — - TRl | I N . Vol misto.
fidi. - V. - R el 0 - <41 Svét je tva kancelsF.

Energii
més malo.

Energie plyne
z vize.

Penize a jistota =5 HLAVNi MENA Cas a svoboda CO SI ODNEST
Povinnost a prezivéni 4 FOKUS A POHON Z4mér a tvorba ° Kanceldf je Pa'adlgma o Ctyfech
fadcich, ne mistnost.
Prechod doprava neni o penézich,
o ale o méné, pohonu, mysleni a lokaci.

o I Najdi fadek, ktery té drZi nejvic
kancelaf 9 LOKACE Tekutd — kdekoliv Vlevo, a zaéni u néj.

Reaktivni — plnéni dkold ARCHITEKTURA MYSLI I Generativni — budovani aktiv

Fixni —

NEJDRIV SI VYBER OPERACNI{ SYSTEM. VYSLEDKY SE PRIZPUSOBI.

KAPITOLA 5 - DIAGNOZA

Pro koho je tento pribéeh — a pro koho neni

OTAZKA, KTEROU RESIME
Patris mezi ty, komu ma co dat — nebo ne?

Toto nent téma pro slabé. Je pro schopné lidi, kteri nechtéji, aby je
vlastni vykon pripravil o Zivot.

Tato kniha neni pro lidi, ktefi hledaji zdzracné zkratky ani slib, Ze penize prijdou samy. Je pro lidi,
ktefi uz pochopili, Ze samotny vykon nestaci. Neoslovujeme cloveka, ktery nechce nést odpovédnost —
oslovujeme ¢loveka, ktery ji uz moznéa nese prilis mnoho a chce ji prenastavit na vyssi arover. Nechce
jen vydeélavat. Chcee zacit ridit.
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- M4s firmu — ale Casto zjiStujes, Ze firma ma tebe. Hledas, jak ji Fidit ze
Podnikatel a . . Bl
vzdalenosti a postavit druhy pilir.

Vydélavas dobre, ale porad prodavas sviij cas a kapacitu. Hled4s aktivum,

Manazer / expert . .
P které pracuje i bez tebe.

M34s kapital, ale chces ho ridit védoméji, systematictéji a s vyssi ambici —

Investor / rentiér N
hlavné na burze.

Nechces cely zivot stat jen na osobnim vykonu. Hledas systém, mapu a

Freelancer / tvlrce v 1.
prostiedi.

Spojuje je ambice, zkusenost, odvaha a chut Zit jinak — a potfeba mapy, systému a prostiedi.
Neoslovujeme dav. Oslovujeme c¢lovéka, ktery uz mozna nese prilis mnoho a chce to prenastavit. Pokud
se v nekterém z téch Ctyt poznavas, drzis v ruce presne to, co hledas.

CO SI ODNEST

= Kniha je pro schopné a zatiZené, ne pro hledace zkratek.

L

= Ctyfi typy: podnikatel, expert, investor, tviirce — spojuje je chuf ¥dit, ne jen vydélavat.

Vv v/

= Doporuceni: pojmenuj, ke kterému typu patfis — urci to, kde zacnes.

Tohle neni téma pro slabé. Je pro ty, kdo nechtéji, aby je vlastni vijkon pripravil o
Zivot.

Diagnézu mame. Vime, kdo je investor bez kancelare, jaka past mu brant, kde se hraje a pro koho. Ted' k
pravidlitm, podle kterych ta hra bézi — at’si je uvédomujes, nebo ne.

PRO KOHO JE TENTO PRIBEH
— A FRU r\UI"lD NENI Tato cesta neni pro kazdého. A to je v poradku.

— Dulezité je védét, kam patfis.

(/) PROKoHO >S54 | PROKOHO
/) JEaTo cEsTA ‘ TATO CESTA NENI

PRO TY, KDO CHTEJI RYCHLE ZBOHATNUTI
Hledaji zkratky, tipy a zarucené navody.

PRO TY, KDO CHTEJI SVOBODU VOLBY
Necht&ji jen vydélavat, chtgji fidit svij Zivot.

,\
‘\

PRO TY, KDO PREMYSLEJi V SOUVISLOSTECH
Vidi za roh a hledaji systém, ne rychla fegeni.

PRO TY, KDO NECHTEJI PRIJMOUT ODPOVEDNOST
Chtgji, aby to za né vyresil nékdo jiny.

0)

,
I,
A\

PRO TY, KDO JSOU OCHOTNI PRACOVAT NA SOBE
Védi, ze vysledky venku zaginaji uvnitf.

PRO TY, KDO NECHTEJI VYSTOUPIT Z KOMFORTU
Zména je dési vic neZ souasna nespokojenost.

®

PRO TY, KDO CHTEJI HRAT DLOUHODOBE
Zajima je kvalita hry, ne rychla vyhra.

PRO TY, KDO HLEDAJI VINIKY
Vidi problémy viude kolem, ne u sebe.

Ng

=

@

PRO TY, KDO CHTEJI ZiT NA VLASTNICH PRAVIDLECH
Touzi po Zivoté bez kanceléfe, odkudkoliv.

PRO TY, KDO JSOU UZAVRENI UCENI
Uz viechno védi. Dalsi informace nepotiebuji.

\ /.\ / JESTLI SE VIDI$ \l
S V DRUHE SKUPINE

JESTLI SE VIDIS V PRVNi SKUPINE, @ S u S S l > A ! e

) NEVADI. JESTE NENI

JSI NA SPRAVNE CESTE. > d @ all >

-

TVUJ CAS. AZ BUDE,
JASNY SMER OVERENY SYSTEM DLOUHODOBA SVOBODA 2IVOT PODLE SEBE DVERE ZUSTANOU

VEDOME ROZHODNUTI OTEVRENE

‘ ‘ Tato kniha neni o penézich. Je o svobodé volby.
A ta zacina rozhodnutim — kam pat¥is.” ,,
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DIL DRUHY

Zlata pravidla

Svoboda ma svou fyziku. Pravidla a schémata, podle kterych funguje kazdy zivot — at’ si je
¢lovek uvedomuje, nebo ne.

TOMTO DiLU

Kam zameérujes pozornost, tam to roste

v
6
7 - Jak a kam zamérujes aktiva, tam se d€je vysledek
8 - Alfa aktivum — ty jsi zdrojovy kod

9

Pét schémat investorské mysli
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KAPITOLA 6 - ZLATA PRAVIDLA

Kam zamérujes pozornost, tam to roste

OTAZKA, KTEROU RESIME
Proc je pozornost tuvilj nejmocnéjsi — a nejhuir hlidany — zdroj?

Pozornost neni pasivni sledovani. Je to nejkoncentrovanéjst forma
tvoiivé energie.

Tohle je prvni a nejdtlezitéjsi zakon celé knihy. Kam zamérujes pozornost, tam to roste. Zni to
skoro banalné€ — dokud nepochopis, co se za tim skryva. Pozornost neni to, ¢emu se jen tak divas. Je to
nejkoncentrovan€jsi forma tvorivé energie, kterou mas k dispozici. Kde a jak ji investujes, tam se rodi
tvé redlné vysledky.

Predstav si svétlo. Rozptylené mistnost jen matné osvétli. To samé svétlo, soustredéné pres cocku do
jediného bodu, propali ocel. Rozdil neni v mnozstvi svétla — je v koncentraci. PFesné tak funguje
tva pozornost: rozptyleni mezi notifikace, cizi priority a provoz nevytvori nic; soustfedéné na jednu
véc propali cestu tam, kde driv byla zed'.

Svét o tvou pozornost neustéle souperi. Telefon, zpravy, cizi naléhavosti, drama okoli — vSechno chce
kousek. A ¢eho si malokdo vSimne: kam das pozornost, tam posilas svou tvotivou energii. Kdyz ji
rozdas, rozdas svijj Zivot. Proto je prvni akt svobodného ¢lovéka prosty a tvrdy zaroven — vzit si
pozornost zpét a sim rozhodnout, kam ji namiri.

KLARA - 38

Klara si jeden tyden zapisovala, kam realné tekla jeji pozornost. Visledek ji vydésil: cizi e-maily, cizi
krize, cizi priority. Na to, co chtéla skutecné postavit — vlastni produkt — nezbylo témér nic. Neprisla
o ¢as. Prisla o pozornost. A s ni o smér.

Vv

Klarin tyden je test, ktery bys mél udélat taky. ProtoZe plati oboustranné: zaméris-li pozornost na

N4 v

problémy, porostou problémy. Zaméris-li ji na to, co stavis, poroste to, co stavis.

CO SI ODNEST
= Pozornost je tvoriva energie — soustiedéna propali cestu, rozptylen& nevytvori nic.
= Svét o ni souperi; rozdat ji znamena rozdat sviij Zivot i smér.
= Doporuceni: tyden si zapisuj, kam pozornost realné tece — a jednu véc ji prestan davat.

Kam das pozornost, tam posilas svou tvorivou energii. Vybirej védomeé.

Pozornost je ale jen jedno z aktiv, ktera denné investujes. Druhy zdkon ten pruni rozsiruje na tiplné
vSechno ostatni.
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—— KAPITOLA 6 + ZLATA PRAVIDLA ——

KAM ZAMERUJES POZORNOST, TAM TO ROSTE

4 2 A Portfolio risst
(/@ ) Notifikace W ‘23 ! @ Jedna klicova véc
A 4 > . ™ |

a telefon D-RT AR o v/
Cizi priority 4 T | Sy A\ A ) / @ Tvorba hodnoty
) Provoz - " \ { e WREEE g . i @ Budovani aktiv il
/' amultitasking g : r
2 : < 8
¥

) ) Chaos bez sméru -y , Py an = : ﬂ Rist a

CO SI ODNEST
° Rozptylend pozornost nevytvori nic.
9 Soustredéna pozornost propali cestu.

° Kam das pozornost, tam posilas
svou tvorivou energii.

MAPOVAN{ — KONCENTRACE — A OCHRANA — RUST —
sledujii, kam pozornost tece / védomé ji vracim 4 nedavam ji kazdému / posilam energii tam, kde tvofim

KAPITOLA 7 - ZLATA PRAVIDLA

Jak a kam zameérujes aktiva, tam se deje vysledek

OTAZKA, KTEROU RESIME
Proc¢ tuvilj zivot vzdy presné kopiruje to, do ¢eho vkladas?

Vystup tvého zZivota presné kopiruje povahu tvé investice. Je to rovnice
reality.

Druhy zakon rozsiiuje ten prvni z pozornosti na vsechno ostatni. Kazdy ¢lovék investuje — i ten,
kdo si mysli, Ze ne. Investuje ¢as, energii, pozornost, dovednosti, vztahy, myslenkové vzorce, penize
a rozhodnuti. Otazka neni, jestli investujes. Otazka je, do ¢eho — a jestli to dé€las védome.

Funguje to jako rovnice, netiprosné a spolehlivé: vystup tvého Zivota presné kopiruje povahu tvé

Vv

investice. Tomu fikame zakon vstupi a vystupt — a tady je jeho nejjednodussi zrcadlo, ti rovnice,
které vzdycky sedi:

Chces praci a investujes do ni ¢as, usili a energii = mas praci

Chces byznys a investujes aktiva timto smérem = mas byznys

Chces pfrijem z investic a alokujes$ ¢as a energii do investovani mas penize (svobodu)

Z4dna z téch t¥ cest neni $patné. Prace vytvafi pifjem. Podnikani vytvaii kapitalizaci. Investovani ma
vytvaret svobodu volby. Past je jen jedna: investovat aktiva do jedné cesty a ¢ekat vysledek druhé.
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Vkladat vSechno do provozu a divit se, Ze neprichazi kapital. Vkladat vSechno do prace a cekat
svobodu. Rovnice nelze — dostanes presné to, do ¢eho jsi vlozil.

Tri toky bohatstvi — a penize jsou az treti
Vétsina lidi si mysli, Ze bohatstvi vznika z penéz. Ve skute¢nosti jsou penize az posledni v poradi.
Existuji tfi toky, ze kterych bohatstvi prameni — a jejich poradi nelze obejit:
» Tok myslenek — mentalni modely, presvédéeni a interpretace reality. Je-li tento tok chaoticky,
zadna strategie ani prijem to dlouhodobé nezachrani.
» Tok energie — kam sméruje pozornost, tam plyne energie a tam se rodi vysledky.
« Tok penéz — prijmy, kapitl, vynosy. Penézni vyjadieni hodnoty, kter vznikla v prvnich dvou
tocich.
KdyzZ funguji prvni dva toky, ten tteti je jejich prirozenym disledkem. Naopak bez jasného
myslenkového ramce a bez investice Casu a energie nelze trvaly finanéni rtst cekat. Proto potadi:
nejdriv myslenky, pak energie, teprve potom penize.

CO SI ODNEST
= Investuje$ vidycky — jedina otazka je do ¢eho a zda védomé.
= T¥i cesty: prace — prijem, byznys — kapitalizace, investice — svoboda.
= Tti toky bohatstvi: myslenky — energie — penize. Penize jsou dusledek, ne pricina.
= Doporuceni: pojmenuj vysledek, ktery chces, a ovér, zda tam dnes opravdu vkladas aktiva.

Nemiizes vkladat do jedné cesty a ¢ekat vysledek druhé. Rovnice nelze.

Obé pravidla — pozornost 1 vstupy — maji ale spolecného jmenovatele. Kdo tu pozornost drzi a kdo dela ty
vstupy? Ty. A tim se dostavame k aktivu, ze kterého vSechna ostatni vychazeji.

——— KAPITOLA 7 - ZLATA PRAVIDLA —

JAK A KAM ZAMERU]JES AKTIVA, TAM SE DEJE VYSLEDEK

Vystup tvého Zivota presné kopiruje pgvahu tvé investice. Je to rovnice reality.
VKLADAS AKTIVA i e DOSTAVAS VYSLEDKY

CAS PRIJEM Z PRACE

« Stabilni mzda

* Odbornd hodnota

* Sména Casu za penize

ENERGIE

RUST BYZNYSU

A KAPITALIZACE
* Hodnota firmy roste
* Pakovy éfekt
* Buduje$ majetek

POZORNOST

R INVESTICNI PRIJEM,
7(0):10)0): 9 e | SVOBODA, VOLBA

A - Penize pracuji za tebe
« Casovd a financni svoboda
« Zivot podle viastnich pravidel

s |

| ~ / [ @Co SIODNEST
TOK MYSLENEK TOK ENERGIE TOK PENEZ - — -
Kvalitamyglenek = Energiev pohybu ™" penzejsoudisiedek, | | @ Investuje vidycky — otzka e do éeho a zda védomé.
uréuje smér. vytvii vysledky. nikoli prvni picina. @  Vstup presné kopiruje povahu investice.

0 Penize jsou diisledek, ne pritina.
@  Nemiizes vklidat do jedné cesty a cekat vysledek druhé. |

\ Nejdriv myslenka, pak energie, nakonec penize. Tento pofadek nelze obejit. )

o v

S VKLADAT DO JEDNE CESTY A CEKAT VYSLEDEK DRUHE
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KAPITOLA 8 - ZLATA PRAVIDLA

Alfa aktivum — ty jsi zdrojovy kod
OTAZKA, KTEROU RESIME
Které jediné aktivum tvori vSechna ostatni?

Tvé nejcennéjsi investi¢ni aktivum jsi TY SAM. Ve ostatni jsou jen
derivaty.

Mame dva zakony: pozornost tvoii a vstup urcuje vystup. Ted otazka, ktera je spojuje: kdo drzi
tu pozornost a kdo déla ty vstupy? Ty. A tim se dostavame k jadru celého systému — k aktivu, ze
kterého vSechna ostatni vychazeji.

Tvé nejcennéjsi investi¢éni aktivum nejsou penize. Nejsou to ani dovednosti, ani kontakty, ani
kapital. Jsi to ty sam — tvé védomi a tva pozornost. Jsi zdrojovy kod, ze kterého se generuje vSechno
ostatni. Penize, firma, vysledky, svoboda i jeji absence — to vSechno jsou jen derivaty. Vystupy kodu,

Vv,

ktery bézi v tvé hlavé.

Proto poradi, ve kterém se délaji véci, nelze obejit. Kdo se snazi ridit kapital diiv, nez zvladl
ridit vlastni pozornost, stavi na pisku. Kdo investuje do trhu diiv, nez investoval do sebe, nakupuje

2

vysledky bez priciny. Nejdiiv zraly ¢lovek, potom zralé investovani.

A je tu jesté jedna investice, kterou vétSina lidi nikdy neudé€la — pritom ma navratnost v tisicich
procent, nedé se odcizit ani znehodnotit inflaci a s kazdym rokem pouziti se prohlubuje, ne
opotfebovava: investice do schopnosti vydélavat. Kdo vlozi penize do fondu, ma za rok o par
procent vic. Kdo stejnou ¢astku vlozi do kompetence ridit kapital, ziska néstroj, ktery mtize pracovat
po zbytek zZivota. Rozdil neni v ¢astce — je v tom, co z investice vznikne.

Diisledek je velmi prakticky a velmi tvrdy: nejvétsi pakou, kterou kdy budes mit, nejsi schopen
koupit. Je ji to, jak védome dokazes nasmeérovat sdm sebe — vzit vlastni pozornost, ¢as a energii a
namifit je tam, kde se prostor ohybé a rodi vysledky. To je alfa aktivum. A je dostupné kazdému,
protoze ho uz mas. Jde jen o to, jestli ho ridis ty, nebo nékdo jiny.

CO SI ODNEST
= Penize, firma i vysledky jsou jen derivaty tvého védomi a pozornosti.
= Schopnost vydélavat je aktivum s nejvyssi navratnosti — a roste tim vic, ¢im vic ho pouzivas.
= Nelze obejit poradi: nejdiiv zraly clovek, potom zralé investovani.
= Doporuceni: nez budes optimalizovat kapital, investuj do toho, jak 1idi$ sam sebe.

Nejvétsi paku, kterou kdy budes mit, si nekouptis. Jsi to ty sam.

Kdyz jsi ty zdrojovym kdédem, jakymi radky je ten kéd napsany? Investor se od zaméstnance nelisi
nastroji — list se otazkami, které si klade.
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~ KAPITOLA 8 + ZLATA PRAVIDLA —

ALFA AKTIVUM — TY JSI ZDROJOVY KOD

Tvé nejcennéjsi investi¢ni aktivum jsi ty sam. Ve ostatni jsou jen derivaty.

VEDOMI
Schopnost chépat souvislosti,
vidét pravdu.
y POZORNOST
- Kam jde tva pozornost,
B tam tee energie.
7 KOMPETENCE
¥ Schopnosti, které fesi problémy
. a vytvéreji hodnotu. oy -3

SCHOPNOST VYDELAVAT =+ &
Uméni vytvéfet hodnotu [
a byt za ni placen. :

KAPITAL g — ZDROJOVY KOD 5 - ’ SMER A HODNOTY BE*

PENIZE
b Nastroj smény, ne zdroj hodnoty.

FIRMA
Systém, ktery miZe$
budovat i prodat.

VYSLEDKY
Disledek spravného my3leni
a rozhodnuti.

SVOBODA
Vysledek chytrého nastaveni
systému a prjma.

Zdroj ristu, kdyZ vis, VEDOMI + POZORNOST « VOLBA, Vnitfni kompas, ktery té g'&
co déls. il ROZ NUT + AKCE + UCENI v, |
oso 5()"NRA:(TY thead ¢ Ty jsi operaéni systém svého Zivota. g 2 glssz"; Seil:i o enrolon
PPYY  Muttiplikator, ne nshrada 4 HH 2 - isciplina, \
kompetenci. V3e ostatni béZi na tobé. ..&ff Konzistence v Zase.

CO SI ODNEST

CLOVEK POZORNOST KOMPETENCE / KAPITAL A VISLEDKY @ renize, firma i visledky jsou derivaty.
0 Zraly, védomy, e ( ))  sprivni smirovans 9 Schopnosti, které » e l Finanéni svoboda, viv, @  Nejdriv zraly elovk, potom zralé investovin.
zodpovidny. energie. vytvaeji hodnotu. anl naplnéni. @ Shopnost wddlaatje aktivum
s nejvy33i navratnosti.

@  Net budes optimalizovat kapital,
investuj do fizeni sebe.

NEJVETSI PAKU, KTEROU KDY BUDES MIT, SI NEKOUPIS. JSI TO TY

9 - ZLATA PRAVIDLA

Pét schémat investorské mysli

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jakymi otazkami se lisi mysl investora od mysli zaméstnance?

Investor neménti jen nastroje. Méni zpiusob, jakym premysli.

Kazdy ¢lovek zije podle vnitinich schémat — tichého operaéniho systému, ktery rozhoduje, co povazuje
za mozné a kam posle Cas, energii a penize. Tady je pet schémat, kterymi investor bez kancelare vidi
svét jinak.

Schéma 1 - Zivot na pravé strané
Nechci cely zivot jen vydélavat vlastnim vykonem. Chci stavét systém, ve kterém pracuji aktiva, kapital,
lidé, know-how a investice. (K celému kvadrantu se vratime v kapitole 19.)

Schéma 2 - Kde jsou moje penize?
Investor se nepta jen ,kolik vydélavam®, ale ,kde jsou moje penize a co tam d€laji“:

= Jsou ve spotfebé, v provozu, v mrtvych zasobach, v nevykonnych lidech, v drahém Zivotnim stylu?

= Nebo jsou v aktivech, na burze, v nemovitostech, ve zlaté — v systému, ktery zvySuje tvou
svobodu?
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Schéma 3 - Jak vymyslet penize?

Vétsina se pté ,kde vezmu penize“. Investor se pta ,jak je vymyslim*:
« Jak vytvorim hodnotu, pojmenuji ji a zabalim do nabidky?
« Jak ji dostanu ke spravnym lidem a proménim v cash-flow?

= Jak vydélané penize presunu do aktiv?

Schéma 4 - Pravidlo 80/20 jako koncentrace

Nem4s neomezeny ¢as, energii ani pozornost — proto nemtize$ hrat vSechny hry:

» Kterych 20 % rozhodnuti vytvori 80 % posunu?

= Kterych 20 % lidi té€ nejvic posouva — a kterych 20 % problémii ti bere 80 % energie?

Schéma 5 - Investor bez kancelare jako identita

Finalni schéma je identita. Prestavas se vnimat jen jako zaméstnanec ¢i majitel firmy a zacinas se
vnimat jako investor — ¢asu, energie, pozornosti, dovednosti, vztahi, kapitalu i Zivota. Ne ¢lovek bez
odpovédnosti, ale clovek, ktery ji prevzal na vyssi trovni.

Tu zménu identity nejlépe odhali jedina ot4zka, kterou si u kazdého vydaje a rozhodnuti klades.
Existuji totiz tfi role — a kazda se pta jinak:

= Spotrebitel: ,Co si za to koupim?“ — cilem je okamzity uzitek.

»  Spekulant: ,Kolik na tom vydélam?“ — cilem je jednorazovy zisk.

« Investor: ,,Co tim buduji?“ — cilem je dlouhodoba hodnota a systém, ktery tvoti opakované.

Rozdil neni v nastroji — tentyz byt mtize koupit spotiebitel na bydleni, spekulant na rychlé otocent i
investor jako soucést portfolia. Rozdil je v mentalnim ramci a zdmeéru. A prave posun od otazky ,.kolik
vydélam“ k otazce ,,co buduji“ je okamzik, kdy se ze zaméstnance stava investor.

CO SI ODNEST
= Investor se pta jinak: kde jsou mé penize, jak je vymyslim, kde je mych klicovych 20 %.
= Trirole, tii otazky: spottebitel ,,co koupim®, spekulant ,kolik vydélam®, investor ,,co buduji®.
= Nejde o nové nastroje, ale o novy operacni systém mysli a 0 novou identitu.
= Doporuceni: u ptistiho rozhodnuti se zeptej ,,co tim buduji?“ misto ,kolik na tom vydélam?“.

Bez koncentrace ¢lovék jen piidava tikoly a ¥ika tomu rust. Ve skutecnosti zvétsuje
klec.

Tady kondi vngjsi fyzika svobody. Zname pravidla i schémata. Jenze pravidla zna spousta lidi — a piesto
prohravaji. Pro¢? Protoze doted jsme popisovali Sachovnici. Ted vstupuje hrac. Vitej ve Vnitini hie.
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— KAPITOLA 9 - ZLATA PRAVIDLA +——

PET SCHEMAT INVESTORSKE MYSLI

Investor neméni jen ndstroje. Méni zptsob, jakym premysli.

2)

Nejen kolik vydélévam, ale kde jsou moje
penlze a co tam délaji.

\%f ail “:F&

Zivot na pravé strané

D) = {32

* Nechci cely Zivot jen vydélavat vlastnim vykonem.

Kde jsou moje penize?

q X < < a2 spotfeba « provoz « aktiva « burza «
o Chci stavét systém, ve kterém pracuji aktiva, mrtvé zésoby + nemovitosti « zlato
kapital, lidé, know-how a investice. nevykonni lidé « systém, ktery zvySuje
drahy Zivotni styl svobodu
= nde?) e

..’ . . .. v N
- 3 Jak vymyslet penize? R Pravidlo 80/20 jako koncentrace
o) O o) o * Kterych 20 % rozhodnuti
@ e, % 1/.’1 4 % / vytvori 80 % posunu?
e “ & Kterych 20 % lidi t& nejvic
vytvonl zabalitji  dostatjike  proménit  pFesunout C : o e 2
hodnotu  donabidky  spravnym  vcash-flow  penize Investor bez kanc posouvd —a kterych 20 %

é 5 problémil i bere 80 % energie?
lidem do aktiv 7 2 7 « Vnimam se jako investor asu, energie,
% y )/ \\ pozornasti, dovednosti, vztahd,
Pty | Kapitilui zivota
p———-N \ ' < )/ Ne tlovik bez odpovidnosti,ale ovik,
b N 7" Ktery i prevzal na vy3si rovni.

Spotrebitel — Spekulant — Investor —
Co si za to koupim? Kolik na tom vydélam? Co tim buduji?

Nejde o nové néstroje, ale 0 novy operacni systém mysli a 0 novou identitt

Posun od otdzky ,Kolik vydéldm?“ k otdzce ,,Co buduji?“ je okamzik, kdy se ze zaméstnance stdvd investor.

DIL TRETI

Vnitrni hra

Doted jsme stavéli sachovnici. Ted vstupuje hrac. Protoze sebelepsi architektura nedava
vysledky, pokud ji pohani rozladeny motor.

V TOMTO DIiLU

10 - Kde se rozhoduje o vysledku

11 - Jistota je iluze, pravdépodobnost je realita

12 - Asymetrie pozornosti — sila védomé necinnosti

13 - Investi¢ni pentagram — pét otazek pred kazdym tahem

14 - Proc stejné informace, jiné vysledky
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KAPITOLA 10 - VNITRNIi HRA

Kde se rozhoduje o vysledku

OTAZKA, KTEROU RESIME
Kde uvnitr tebe skutecéné vznika rozhodnuti — a proc ho nezac¢ina myslenka?

Stav predchazi vykon. Realita, kterou c¢tes, nent neutralni — barvi ji
stav, ze kterého ji ctes.

V Dilu I jsme fekli, Ze hra se hraje v hlavé. Ted piijdeme jesté hloubéji — pod myslenku. Protoze
nejvetsi omyl osobniho rozvoje zni: ,zmén mysleni a zménis vysledky.“ Zni to dobie, ale je to netiplné.
Védomé mysleni totiz neni prvni fidici vrstva. Je az sekundarni interpretaci toho, co se v tobé uz déje.

Nez vznikne jakykoli vysledek, probéhne uvnitt tebe retézec. Zjednodusené: stav — myslenky —
rozhodnuti — ¢iny — vysledky. A pointa, kterou vétsina lidi prehlizi: vyssi patra jsou podminéna
niz§imi. Unavené télo nevyrobi jasnou myslenku. Rozbourena emoce ohne i racionalni analyzu. Proto
se nepracuje shora dold, ale odspodu nahoru.

Tady je cely retézec rozlozeny do osmi kroki. Je to anatomie alfa aktiva — mapa toho, kde presné se
rozhoduje o tom, co nakonec vyjde ven:

Fyziologicky stav uréuje zdrojovou kapacitu systému — kolik energie a

1-Télo o e . a
stability mas pro vSechno ostatni.

2 - Emoce Neuro-emo¢ni naladéni predchazi mysleni a vytvari filtr, kterym teprve
vnimés realitu.

. Védoma mysl interpretuje a naviguje, ale neridi. Skvély navigator, Spatny

3 - Mysleni z
vladce.

4 - Vize Sny a cile jsou odrazem kapacity systému, ne ptimou pric¢inou vysledkd.

Kompas, ne palivo.

Kompromis mezi emoénim stavem, energii, viznamem a identitou — ne

5 - Rozhodovani chladna matematika.

Kvalita jednani zavisi na predchozich €lancich. Disciplina kratkodobé

6 - Akce supluje, dlouhodobé ne.

Reakce reality na tvé akce — ne zrcadlo tvé hodnoty. Jednorazove nadhoda,

7 - Vysledek opakované systém.

Klicova otazka: poudi se systém? Tady se lame rlist od opakovani stejnych

8 - Zpétna vazba cyKl.

Z téhle mapy plyne prakticky a tvrdy zavér. Kdyz jsi rozhozeny, pretizeny nebo unaveny, ned€las
Spatna rozhodnuti proto, Ze bys byl hloupy — ale proto, Ze rozhodujes ze Spatného stavu. Unavena
mysl zuzuje horizont, pfecenuje hrozby a saha k impulzu. Proto plati pravidlo pilot{i: nejdiiv stabilizuj
letadlo, teprve potom fe$ navigaci. U sebe to aplikuj stejné — nejdriv stav, potom rozhodnuti.

A pravé tady se napojuje svoboda. Skute¢na svoboda neni vnéjsi pravo ,,délat si, co chci“. Je to

N4

schopnost védomé Fidit stav, ze kterého myslis, rozhodujes se a jednas. Mizes mit vSechny vnéjsi
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svobody a byt pfitom otrokem vlastni paniky. A naopak — kdo umi ridit sviij vnitini stav, zstava
svobodny i v nejistoté. To je ta nejvyssi pricka zebtiku, ke které cela kniha sméiuje.

CO SI ODNEST
= Stav predchézi vykon: t€lo a emoce prichazeji diiv nez myslenka a barvi ji.
= Pracuje se odspodu nahoru — nejdfiv stav, teprve potom rozhodnuti.
= Vysledek je reakce reality, ne zrcadlo tvé hodnoty; hodnot proces, ne jednotlivy vystup.
= Doporuceni: pred kazdym dilezitym rozhodnutim se zeptej — v jakém jsem ted stavu?

Nejdriv stabilizuj letadlo, pak ies navigaci. Stav je vstupni proménna, ne dekorace.

Kdyz vime, kde rozhodnuti vznika, zbyva prunt véc, kterou Spatny stav rozbije, vztah k jistoté. A jistota je
v investovant ta nejdrazsi iluze, jakou si miizes koupit.

KAPITOLA 10 « VNITRNI HRA TADY JE CELY RETEZEC ROZLOZENY DO 0SMI KROKU.

K D E S E R 0 z H 0 D UJ E Je to anatomie alfa aktiva — mapa toho, kde presné se rozhoduje o tom, co nakonec vyjde ven:
v & Fyziologicky stav urcuje zdrojovou kapacitu systému —
0 VYSLEDKU

kolik energie a stability mas pro vSechno ostatni.
OTAZKA, KTEROU RESIME
Kde uvnitF tebe skutecné vznika
rozhodnuti — a pro¢ ho nezacina myslenka?

Neuro-emocni naladéni predchazi mysleni a vytvari
filtr, kterym teprve vnimas realitu.

X 7 Védoma mysl interpretuje a naviguje,
e @ MYSLENI ale nefidi. Skvély navigator, Spatny vladce.

(14 Stav predchazi vykon. o VIZE Sny a cile jsou odrazem kapacity systému,
Realita, kterou ¢tes, neni neutralni — ne pimou picinou vysledkii. Kompas, ne palivo.
barvi ji stav, ze kterého ji ¢tes. 99

ini Kompromis mezi emoénim stavem, energii,
ROZHODOVANI y g

vyznamem a identitou — ne chladna matematika.
0 AKCE Kvalita jednani zvisi na predchozich Eldncich.
Disciplina kratkodobé supluje, dlouhodobé ne.
VY'SLEDEK Reakce reality na tvé akce — ne zrcadlo tvé hodnoty.
Jednorazové nahoda, opakované systém.
ZPETNA VAZBA Klicova otazka: pouti se systém a vrati se
silnéjsi, nebo se cyklus opakuje stejné?
ZASADNI PRINCIP \

Nejvétsi omyl osobniho rozvoje zni: PRACUJ OD SPODU NAHORU:

Nez vznikne jakykoli vysledek, prob&hne uvniti tebe
fetézec. Zjednodusené:

2 () 2ol

STAV ROZHODNUTI CINY VYSLEDKY

A pointa, kterou vétsina lidi prehlizi:

vy3si patra jsou podminéna nizSimi. Unavené télo
nevyrobi jasnou myslenku. Rozbourena emoce ohne
i raciondlni analyzu. Proto se nepracuje shora dold,
ale odspodu nahoru.

»ZméR mysleni a zménis vysledky.” pecuj o télo, fid emoce, kultivuj mysl — a vysledky
Je to neliplné. Mysleni je aZ sekunddrni interpretace se stanou pfirozenym désledkem.
toho, co se v tobé uz déje.

KAPITOLA 11 - VNITRNIi HRA

Jistota je iluze, pravdepodobnost je realita

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jak se rozhodovat v prostredi, kde nikdy nebudes znat vysledek predem?

Nehrajes na pravdu. Hrajes na dlouhodobou vijhodu. Jistota je iluze —
pravdépodobnost je realita.

Vétsina lidi vstupuje do investovani se skrytym predpokladem: Ze existuje spravny nézor, spravna
strategie nebo spravny okamzik, ktery zajisti jistotu vysledku. Tenhle predpoklad je chybny — ne
proto, Ze by lidé byli hloupi, ale proto, Ze trh neni logicka tloha s jednim fesenim. Je to zZivy systém,
ovlivnény emocemi miliond Gc¢astnikid. Nejistota neni porucha trhu. Je to jeho prirozeny stav.
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Investor, ktery od trhu vyzaduje jistotu, pada do pasti. Ceké na ,jasny signal®, sbira dalsi a
dalsi informace, stavi slozit€jsi a slozit€jsi systémy — ne aby zlepsil vysledky, ale aby snizil tlak z
rozhodovéni. JenZe sloZitost nezvysuje kvalitu. Cini systém kiehkym. V nejistém prostiedi dlouhodobé
prezivaji jednoduché, adaptivni systémy, ne ty, které se snazi realitu ovladnout.

Oddél rozhodnuti od vysledku

Tady je mentalni zlom, ktery odliSuje amatéra od profesionala. Vysledek jednoho obchodu je vzdy do
urcité miry ndhodny — i kvalitni rozhodnuti mtize skoncit ztratou a Spatné rozhodnuti miize
kratkodobé vydé€lat. Co tedy ridit Ize? Ne vysledek. Proces rozhodovani.

Amatér se pta: ,M¢l jsem pravdu?“ Profesional se pta: ,,Postupoval jsem spravné?“ Kdo hodnoti
sam sebe podle jednotlivych obchodi, pada do emoc¢ni pasti. Kdo hodnoti kvalitu svého procesu v
kontextu pravdépodobnosti, buduje dlouhodobou stabilitu. Jednorazové skvély vysledek miize byt
nahoda; konzistentné dobré vysledky v case signalizuji robustni systém.

MARTIN - 51

Martin roky odkladal start jednim a tim samym pohybem: jesté jednu analyzu, jesté jeden indikator,
Jjesté jednu jistotu. Kdyz si poprvé priznal, Ze zadna jistota neprijde — nikdy — uvolnilo se mu. Prestal
hledat pravdu a zacéal hledat pravdépodobnost. Misto otazky ,,vyjde to?“ si polozil otazku ,,mam to
pod kontrolou?“. A poprvé byl schopen jednat.

Tady se rodi postava, kterou nazyvame pravdépodobnostni investor: ¢lovek, ktery se dokaze
adaptovat na zménu bez psycho-somatickych dtsledki. Jeho priorita je vZdy stejna — nizké riziko a
klid. A jeho ideélni stav je prekvapivé nudny: obchodovani ho nevzrusuje, nezalezi mu na tom, kam

zrovna trh jde. Kdyz je pravdépodobnostné na spravné strané€, celé rizeni se zjednodusi na jedinou
dovednost — schopnost adaptace. Panika a chamtivost jsou prosté Spatné ridici jednotky.

Kontrola tu neznamena, Ze se nikdy nezmylis nebo ze nevzniknou ztraty. Kontrola znamena, Ze vis,
proc¢ do obchodu vstupujes, vis, co ud€las, kdyz prijde chyba — a hlavné, Ze t€ jednorazova chyba
nevyradi ze hry. To je cely rozdil mezi spekulaci a investovanim. Nelezi v ndzvu nastroje, ale v tom, zda
rozumis pravdépodobnostem, znas své riziko a vis, co udélas, kdyz se mylis.

CO SI ODNEST
= Nejistota neni porucha trhu, je to jeho prirozeny stav; jistota neexistuje.
= (0ddél rozhodnuti od vysledku: hodnot ,postupoval jsem spravné?“, ne ,mél jsem pravdu?“.
= Pravdépodobnostni investor cili na klid a nizké riziko — ideal je, Ze obchodovani je nuda.

= Doporuceni: u kazdého rozhodnuti se ptej ,,mam to pod kontrolou?* misto ,je to jisté?*.

Investor nemusi mit pravdu ¢asto. Staci, kdyz ji ma ve spravnyjch chvilich — a
chrant kapital v téch ostatnich.

Klid a pravdépodobnost maji jeden necekany disledek pro to, jak viibec travis ¢as. Nejcennéjsi dovednost
investora totiz nékdy zni paradoxné: nedélat nic.
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KAPITOLA 11 « VNITRNi HRA REALITA JE NEJISTA. TVY UKOL JE PRACOVAT S PRAVDEPODOBNOSTI.

J ISTOTA J E I LU Z E’ ) Neexistuje jistota, existuje jen vyssi nebo niZsi pravdépodobnost.
PRAVDEPODOBNOST JE REALITA

OTAZKA, KTEROU RESIME MYSL JISTOTY MYSL PRAVDEPODOBNOSTI M) Neznst vysledek.
Co kdyz nikdy nevis jisté? (ILUZE) (REALITA) Mazes jen ovlivnit pravdépodobnosti.

Jak se rozhodovat, kdyz vysledek neni dany,

ale jen pravdépodobny? ¥ Chci mit jistotu, neZ se rozhodnu. @ Pracuji s tim, co vim, a jedu dal. Tvij néskok neni v tom,
% Bojim se chyb, proto nejednam. @ Ridim riziko, nevyhybam se mu. Ze mas pravdu vzdy.
Svét nefunguje na jistotu, ale na pravdépodobnost. % Hledém zéruky, potvrzeni, ,100 %". @ Hledam vyhodu, ne jistotu. Je v tom, Ze m3$ vyhodu Castéji.
Cim dfiv to prijmes, tim dfiv prestanes bojovat s realitou % Analyzuji do zablokovéni. @ Rozhoduii se véas a testuji v praxi. T S
a zacnes v ni vitézit. % Jde o fizeni rizika a velikosti sazek,

ne o hledani jistoty.

Kdyz se mylim, beru to osobné. @ @ Z chyb se ucim a zlep3uji systém.
6  Nejde o to mit pravdu.

Jde o to mit systém, Q ~

ktery déla spravna rozhodnuti

Malé vyhody + disciplina + ¢as
— velké vysledky.

®0O006C

Castéji nez Spatna. , , Zpétna vazba > ego.
Vysledek: paralyzujici nejistota, Vysledek: konzistentni pokrok, Systém té posouva vpred.
promarnéné prileZitosti, primérny Zivot. lep3i rozhodnuti, nadprimérné vysledky.
PRAVDEPODOBNOSTNI MYSLENI V PRAXI ! PAMATUJ SI

ZLATE PRAVIDLO

Q i i / Y & i tv @ 100% jistota = neexistuje. Nehledej jistotu.
\V Q @ Neinnost je také rozhodnuti (a ma dopad). y Hledej vyhodu.

Cilem neni nikdy se nesmylit. Nehledej dokonalost.
1. VYHODNOT SITUACI 2. ODHADNI 3. VYHODNOT LROZHOONISE  s.pRoveBAMEk O Clem neninikdys e . . \ el
Cilem je vydélat vice na spravnych rozhodnutich, Hledej konzistenci
Co vim? PRAVDEPODOBNOSTI  OCEKAVANOU HODNOTU 7yl akei s nejvy2si  Sleduj vysledky, ne% zirat na chybnjch. . g
Co nevim? Piifad realistické % é & hodnotou i ey A = Nech pravdépodobnosti
Jaké jsou scéndfe? Kazdému vysledku X dopad. a prijatelnym rizikem.  upravuj systém. @ Tvoje vjhoda = lepsi informace, lepsi isudek, pracovat pro tebe.

lepsi systém, lepsi fizeni rizika.

Investovani, podnikani i Zivot jsou hra pravdépodobnosti.
en, kdo rozumi pravdépodobnostem lé i

KAPITOLA 12 - VNITRNIi HRA

Asymetrie pozornosti — sila vedomeé necinnosti

OTAZKA, KTEROU RESIME
Proc ti kazdy zbytecény) zasah miize brat vic, nez ti prida?

Nejlepsi dovednost je nékdy nedélat nic. Védoma necinnost neni slabost
— je to strategie.

Védomy investor rozdéluje sviij ¢as a mentalni energii do dvou rezimi — a chape, Ze kazdy se ridi
jinymi pravidly. Zdména téch dvou rezimi je jednou z nejdrazsich chyb viibec.

Vybér situaci, vstup do obchodd, fizeni pozic. Méa jasna pravidla vstupu,

Aktivni rezim , « 9 . IV p .
stop loss a cil. Je to onéch 20 % cCasu, které generuji vétsinu vysledkd.

Kapital pracuje sam. Slozené tiroceni bézi kazdy den, pozice jsou
Pasivni rezim otevrené, systém funguje bez zasaht. Jediné pravidlo: nesahej na to,
dokud se nezméni podminky, které jsi definoval pti vstupu.

A tady je paradox, ktery vétSina lidi podceriuje: ¢im vic zasahujes do pasivniho rezimu, tim vic mu
Skodis. Mozek podnikatele vnimé necinnost jako promarnénou prilezitost — musi konat, kontrolovat,
ladit. JenzZe u slozeného troceni je kazdy zbyte¢ny zasah prerusenim exponencialni kiivky. Investor,
ktery sedi u more a nesaha na oteviené pozice, ned€la nic Spatné. Déla presné to spravné.

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA



Tohle je doslova obraz investora bez kancelare. Ne hore¢na aktivita odkudkoliv, ale klid
odkudkoliv. Hotovost ptitom neni selhani — je to pozice. Strategicka rezerva rozhodovaci svobody a
palivo pro budouci asymetrické prilezitosti. VEdomy investor se nepta ,,0 co ted prichazim?“, ale ,je
tahle ptilezitost opravdu lepsi nez pockat?“. Nejhorsi investice totizZ nejsou ty ztratové. Nejhorsi jsou ty,
které nikdy nemély vzniknout.

MARTIN - o néco pozdsji

Kdyz Martin konecné rozjel sviyj systém, éekal, Ze bude u obrazovek od rana do vecera. Opak byl
pravdou. Veétsinu tdne nedelal s pozicemi nic — jen kontroloval, zda plati podminky, za kterych
vstoupil. ,Nejteézsi bylo naucit se nezasahovat,” priznal. ,,Celyj Zivot mé hnalo délat vic. Tady mé nejvic
vydeélavalo to, Ze jsem nechal kapital pracovat a sel na kolo.”

Skutecna investorska vyhoda proto nevznika z rychlosti ani tajnych informaci — ty jsou dnes
iluze. Vznika z ¢asu, discipliny a kontextu: ¢ekas, kdyz ostatni jednaji impulzivné; jednas, kdyz ostatni
véahaji; drzis proces, kdyz ostatni reaguji emocéné. Vyhoda se nerodi v jednom genialnim tahu, ale v
konzistenci rozhodovani v ¢ase. Nabaluje se jako slozeny urok.

CO SI ODNEST
= Dva rezimy: aktivni (20 % Casu, jasna pravidla) a pasivni (kapital pracuje, nezasahuj).
= Kazdy zbyteény zasah do pasivniho rezimu prerusuje exponencialni kiivku.
= Hotovost je pozice, ne selhani; nec¢innost je ¢asto nejvynosnéjsi rozhodnuti.
= Doporuceni: predem si urci, které situace patii do aktivniho a které do pasivniho rezimu.

Investor, ktery sedi u more a nesaha na pozice, nedéla nic spatné. Déla piesné to
spravné.

Aby ale védoma necinnost nebyla jen lenost a aktivni tah nebyl impulz, potiebujes filtr. Pét otazek,
ktergmi projde kazdé rozhodnuti, nez udelas tah.
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KAPITOLA 12 « VNITRNI HRA

ASYMETRIE POZORNOSTI — [G8 RSt beisin
SILA VEDOME NECINNOSTI

—_ DVA ZPUSOBY HRY

OTAZKA, KTEROU RESIME . .
Y ST - REAKTIVNI INVESTOR VEDOME NECINNY INVESTOR
Proc nejvétsi vyhoda vznika casto z toho, (vét&ina lidi) (védom elita)

Ze nic nedélam?
v Sleduje podstatné

tam roste tvoje vyhoda.

X Sleduje vie

X Reaguje na kazdou zprévu V Filtruje Sum

“ Investor, ktery sedi u more
a nesaha na pozice,
nedéla nic Spatné.
Déla presné to spravné. 99

% Casté obchody + Tah4 jen pfi vjhodé

X Plati poplatky a dané + Setfi poplatky a dané
X Emoce fidi rozhodnuti ' Emoce ma pod kontrolou
+ Vysledek: nadprimérny

a dlouhodobé pozitivni

X Vysledek: pramérny
a asto zdporny

Trh neodméniuje aktivitu, ale spravna rozhodnuti.
Vétsina lidi ztraci ne proto, Ze udélaji Spatny tah,
ale kvuli pfili§ mnoha zbyteZnym tahim.

Asymetrie pozornosti znamena: =
o P O : KDY NIC NEDELAT?
malé mnozstvi kvalitni pozornosti
vytvari nepomérné vétsi vysledky J\/,
nez konstantni aktivita.
Nejsem v dobrém stavu eho Cas pra 2 mé
Sila neni v tom, byt pofad v trhu, Nevim vicneZ trh. | Data jsou nejasnd. | Jsem unaveny, rozladgny, Trh prehani. Trpalivost
ale byt v trhu jen tehdy, Nevidim pFileZitost. | Riziko neuchopitelné. ve stresu. Pozkam Neni v souladu's mym | ma vy38i ndvratnost.

kdy se vyplati byt tam. planem a zamérem.

‘ ‘ Nejvétsi chybou investora neni koupit pri poklesu nebo prodat pri rustu.
Nejvétsi chybou je byt aktivni, kdyZz vyhoda neni na jeho strané.

KAPITOLA 13 - VNITRNIi HRA

PRINCIP ASYMETRIE

1 kvalitni pFilezitost mize prinést
vice nez desitky malych obchodu.

Vyhybat se velkym ztratam je dulezitéjsi
nez honit malé zisky.

Poplatky a dané jsou tiché ztraty, které
poziraji aktivitu.

Pozornost je limitovany zdroj.
Chrafi ji.

Védoma necinnost neni lenost.
Je to aktivni strategie.

CHECKLIST PRED KAZDYM TAHEM

Mam jasnou vyhodu?

Je tah v souladu s mou strategii?

Jsem v dobrém mentalnim a emoénim stavu?

| Je ocekavany prinos vétsi nez naklady?

Pokud na nékterou otazku odpovi§ NE,
” nejlepsi tah je: NIC NEDELAT.

b

Investicni pentagram — pét otazek pred kazdym

tahem

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jak promenit emoci v rozhodnuti, které unese tlak i nejistotu?

Pentagram nepiedstira jistotu. Méni otazku ,,Vyjde to?“ na ,,Mam to pod

kontrolou?*.

Klasicky investi¢ni trojuhelnik zna tii vrcholy: vymos, riziko, likvidita. VEdomy investor ho rozsituje na

pét — pridava dvé dimenze, které rozhoduji driv nez ¢isla: zameér a kompetence. Tomu fikdme

investi¢ni pentagram. Neni to vzorec na piredpovéd trhu. Je to kontrolni panel, ktery pred kazdym

tahem prevede emoci do péti strukturovanych otazek.

1 - Zamér S, 2
prilezitost vyuzivam?

2 - Kompetence K nim?

Co chci touto investici dosdhnout? Jaky problém resim nebo jakou

Rozumim danému trhu a nastroji? Mam potiebné znalosti — nebo ptistup

3 - Vynos

4 - Riziko

5 - Likvidita

Jaky vynos oc¢ekavam a v jakém ¢asovém horizontu?
Co vSechno se miize pokazit, jak velkou ztratu unesu a jak ji predchazim?

Jak rychle se dostanu ke svym penéziim? Nevazu se prilis dlouho nebo
zavazky, které meé omezi?
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Pravidlo je tvrdé a jednoduché: pokud neumis smysluplné odpovédét na vsech pét otazek, nejde o
investici, ale o dojem nebo spekulaci. Pentagram t€ nuti ujasnit si kompletni obrazek diiv, nez
vstoupis. A v okamziku tlaku déla jesté jednu véc — zpomaluje impulzivni reakei. Misto paniky ,trh
pada!“ prichazi: ,Jaky byl mtij zdamér? Mam riziko pod kontrolou?“ Tim prevadi chaos do procesu.
Zamér, kompetence, vynos, riziko a likvidita totiz nejsou odpovédi — jsou to kontrolni body.

Nezarudi vysledek. Zarudi, ze si udrzi§ kontrolu nad procesem i tvari v tvar nezndmému vysledku. A to
je cely smysl: amatér hleda jistotu vysledku, védomy investor buduje kontrolu nad procesem.

Tady se Vnitini hra a vnéjsi architektura poprvé jasné potkavaji. Pentagram neni jen néstroj pro burzu
— je to filtr pro kazdé vétsi rozhodnuti o tvém case, kapitdlu i energii. Presné proto je také
prvnim listem v doprovodném pracovnim seSité: nez ud€las pristi tah, projdes jeho pét otazek.

CO SI ODNEST
= Pentagram = pét kontrolnich otazek: zameér, kompetence, vynos, riziko, likvidita.
= Neumis$-li odpovédét na vSech pét, neni to investice, ale dojem nebo spekulace.
= V tlaku zpomaluje impulz a pfevadi emoci do procesu.

vV

= Doporuceni: pted ptistim rozhodnutim projdi vSech pét otazek nahlas nebo pisemné.

Amatér hledajistotu vysledku. Védomy investor buduje kontrolu nad procesem.

Mas stav, pravdépodobnost, asymetrii i pentagram. A presto: das tytéz nastroje dvéma lidem a dopadnou
uplné jinak. Proc? To je posledni — a nejhlubsi — otazka Vnit¥ni hry.

KAPITOLA 13 « VNITRNi HRA

INVESTICNi PENTAGRAM -
PET OTAZEK PRED KAZDYM TAHEM (§Gil)

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jak proménit emoci v rozhodnuti,
které unese tlak i nejistotu?

ZAMER
Co chci touto investici
dosdhnout? Jaky problém

G;) PRAVIDLO

fesim nebo jakou prileZitost Pokud neumi$ smysluplné
vyuzivam? odpovédét na viech pét otazek,
nejde o investici, ale o dojem
nebo spekulaci.

‘ LIKVIDITA
Pentagram nepredstira jistotu. Jak /
rychle se dostanu! ( X -
Méni otazku ,Vyjde to?“ ke svym pen&zim? O PROC TO FUNGUJE
na ,Méam to pod kontrolou?“. Nevazu se pfilis dlouho KOMPETENCE Pentagram té nuti ujasnit si
nebo zévazky, které kompletni obrézek dFiv, nez
mé omezi? ) Rozumim danému trhu vstoupi&: V okamziku tlaku
VEDOME anastroji? Mam potrebné g Ay ;
Klasicky investicni trojuhelnik zna ti vrcholy: ROZHODNUT! znalosti — nebo pfistup zpornalule |mPul2|vn| reakci
vynos, riziko, likvidita. Knim? a drzi té v roli tvirce,
Védomy investor ho rozéifuje ne obéti trhu.
na pét — pridava dvé dimenze,
které rozhoduji dfiv nez Cisla:
z&mér a kompetence. RIZIKO VYNOS O JAK POUZIVAT
Tomu fikame investiéni pentagram. oNaechpozel iz o ; Projdi pét otazek u kazdé
pokazit, jak velkou Jaky vynos ocekavam " . >
Neni to vzorec na predpovédi trhu. 2tritu unesu a jak ji a v jakém Zasovém investice nebo vétiho tahu.
Je to kontrolni panel, ktery pred predchazim? horizontu? Napis si odpovédi.
kazdym tahem prevede emoci AZ potom jednej.

do péti strukturovanych otazek.

@ CiL NENI MIT JISTOTU. CiL JE MIT PROCES.

Investor nehledé predpovéd'. Hleda rozhodnuti, které zvladne nést — a které opakované vytvari hodnotu.

KAPITOLA 14 - VNITRNIi HRA

Proc stejné informace, jiné vysledky

OTAZKA, KTEROU RESIME
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Proc¢ dva lidé se stejnymi daty a podobnymi schopnostmi dopadnou uiplné jinak?

Rozdil nent v tom, co lidé vidi. Je v tom, z jakého vnitiniho nastaventi to
Cctou.

Postav vedle sebe dva schopné lidi. Stejné informace, stejny trh, stejné prilezitost. A presto se
rozhodnou jinak a dojdou jinam. Tradi¢ni vysvétleni hled4 pri¢inu ve stésti, datech nebo strategii.
Praxe ukazuje néco jiného: rozdil je ve vnitfnim nastaveni, ze kterého clovek realitu ¢te a reaguje na ni.

Vv,

Proces osmi krok z kapitoly 10 totiZ nikdy nebézi ve vakuu. Obklopuje ho meta-ramec —
pomaleji se ménici faktory, které cely proces formuji. Je to jakysi hardware a operac¢ni systém, na
kterém ten proces bézi. Devét faktorti urcuje, proc néco, co funguje jednomu, nemusi fungovat
dMockUruhému, prestoze oba projdou ,,spravnymi kroky“:

- Biologicky hardware — vrozené dispozice, vychozi vykonovy strop.

» Zdravi a kondice — bez nich je prvni krok retézce (télo) nestabilni.

= Osobnostni struktura — urcuje, jaky typ cesty je pro tebe realisticky.

» Identita — ¢lovék dlouhodobé nejedna v rozporu se svym sebeobrazem.

» Mentalni software — presvédceni a schémata jako operacéni systém mozku.

» Kognitivni filtry — zkresleni, ktera deformuji realitu pred védomym uvazenim.

- Prostiredi a kontext — nastavuje mantinely a standardy toho, co je ,normalni*“.

- Zdroje — cCas, kapital, znalosti, sit: palivo a paka celého procesu.

»  Schopnost uc¢eni — rozhoduje, zda zpétna vazba povede k riistu, nebo se promarni.

413

Z toho plyne zésadni prakticky disledek: neexistuje univerzalni ,psychologie investovani“ ani sada rad,
které funguji na kazdého. Rada ,vstavej ve ¢tyri rano a medituj“ pomiiZze jednomu a druhého znici.
Mistii vykonu proto pracuji obousmérné — kultivuji svlij vnitini proces a zaroven védomeé optimalizuji
sviij meta-ramec: pecuji o zdravi, vybiraji si prostiedi, buduji zdroje, pirepisuji limitujici software.

Tahle kapitola je tmysIn€ jen mapou tizemi. Protoze meta-ramec je tak zasadni, rozebirame kazdy z
deviti faktori detailné — s tim, jak ho rozpoznat a jak s nim pracovat — v Dodatku na konci knihy.
Pokud chces jit do hloubky, je to nejhutnéjsi ¢ast celé knihy.

CO SI ODNEST
= Stejné informace davaji jiné vysledky kvuli vnitinimu nastaveni, ne kvili datim.
= Proces osmi krokti obklopuje meta-ramec deviti pomalu ménitelnych faktord.
= Univerzalni navody selhavaji — ke kazdému ¢lovéku je nutné pristupovat individualné.
= Doporuceni: poznej sviij meta-ramec; detailni rozbor najdes v Dodatku.

Misto, kde se rozhoduje o tvé realité, se nachazi vyhradné ve tvé mysli — a v ramci,
ktery ji obklopuje.

Tim se uzavira motor. Zname Sachouvnici i hrace, vnéjsi pravidla i vnitini stav. Ted je ¢as vratit se k
aktiviim — ale divame se na né uz jinyma oc¢ima. Vitej u skrytého portfolia.
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KAPITOLA 14 « VNITRNi HRA

PROC STEJNE INFORMACE,

META-RAMEC: DEVET FAKTORU
PROC STEJNE INFORMACE DAVAJi
JINE VYSLEDKY

JINE VYSLEDKY

OTAZKA, KTEROU RESIME

Pro¢ dva lidé dostanou stejné informace
a dojdou k jinym rozhodnutim a vysledkim?

Neni to Stésti ani strategie. Rozdil je ve vnitfnim
nastaveni, ze kterého €lovék realitu éte
a reaguje na ni.

“ Stejné informace, stejny trh,
stejna prileZitost.

A presto se rozhodnou jinak
a dojdou jinam.

Proces osmi krokd (télo — emoce — mysleni ...
zpétna vazba) nikdy nebézi ve vakuu.

Obklopuje ho meta-rdmec — soubor pomaleji
se ménicich faktord, které cely proces formuji.
Je to hardware a operacni systém, na kterém
ten proces bézi.

Meta-ramec deviti faktort uréuje,
pro¢ néco, co funguje jednomu,
nemusi fungovat druhému.

&
y
A

STEJNE VSTUPY
@ Stejné informace

Stejny trh

Q Stejn prileditost

»

Stejny éas

KLICOVA MYSLENKA

'YSLEDKY

@ Jiné rozhodnuti

-I' Jiné akee
.l.ll Jing vysledek

S

Jind zpétna vazba

Vys$i patra jsou podminéna nizsimi.

Stav predchazi vykon.

Realita, kterou ctes, neni neutralni —

barvi ji stav, ze kterého ji tes.

PRAKTICKY DUSLEDEK 000

TN

Neexistuje univerzalni ,psychologie }
/ MistFi vykonu

investovani” ani sada rad,

+ kultivuji svij vitfni proces

+ védomé optimalizuji
svilj meta-rimec

2 o BIOLOGICKY HARDWARE
@ (&
8 (¢}
0o
@ (€
V ()

000 O
a»

Vrozené dispozice, genetika, neurobiologie,

vykonnostni strop.

ZDRAVI A KONDICE
Fyzicky stav, stres, hormony, vitalita.
Bez toho je prvni krok (télo) nestabilni.

0SOBNOSTNI STRUKTURA
Urcuje, jaky typ cesty je pro tebe
realisticky a udrZitelny.

IDENTITA
Clovék dlouhodobé nejednd v rozporu
se svym sebeobrazem.

MENTALNi SOFTWARE
Pfesvédéeni a schémata jako
opera¢ni systém mozku.

KOGNITIVNi FILTRY
Zkresleni, ktera deformuji realitu
pred védomym uvaZenim.

PROSTRED| A KONTEXT
Nastavuje mantinely a standardy
toho, co je .normalni”.

ZDROJE
Cas, kapital, znalosti, sit.
Palivo a paka celého procesu.

SCHOPNOST UCENI

—
@==5 které funguji na kazdého. pracuji obousmérné: Rozhoduje, zda zpétnd vazba povede

k ristu, nebo se promarni.

PAMATUJ SI Rozdil nevznika v datech, ale ve filtrach.

Q

Proces osmi kroku vzdy bézi v kontextu meta-ramce. Nejde o to mit lepSi informace.

66

Jde o to mit lepSi nastaveni,
ze kterého informace pouzivas.

Pracuj na sobé (proces) a zaroven na podminkach (meta-ramec).

(< <]

Detailni rozbor vSech deviti faktor( najde$ v Dodatku na konci knihy.

DIL CTVRTY

Skryte portfolio

Tvty skutecny kapital nejsou penize. Je to sedm nehmotnyjch aktiv, ktera denné alokujes — a

ktera tvori funkcni systém o ¢tyrech vrstvach.

V TOMTO DiLU
15 -
16 -
17 -
18 -

Palivo a vektor

Péaka a algoritmus

Odhaleni skrytého portfolia

Syntéza — plné kalibrovany systém
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KAPITOLA 15 - SKRYTE PORTFOLIO

Odhaleni skrytého portfolia

OTAZKA, KTEROU RESIME
Z ¢eho se sklada tutyj skutecny kapital — ten, ktery nevidis na vypisu?

Tvoje investicni aktiva nejsou jenom penize. Penize jsou jen jedno
tradi¢éni aktivum z mnoha.

Kdyz se fekne portfolio, vétsina lidi si predstavi penize, akcie, nemovitosti. To je ale jen viditelna ¢ast
— a paradoxné ta méné dulezita. Pod ni lezi portfolio neviditelné, mnohem cennéjsi, které alokujes
kazdy jediny den. Tviij skute¢ny kapital tvoii sedm nehmotnych aktiv: ¢as, energie, pozornost, svoboda
volby, dovednosti, lidé a myslenkové vzorce.

Penize jsou jen jedno tradi¢ni aktivam, které z téch sedmi vznika. Proto je marné optimalizovat
penize, dokud mas rozhazené skryté portfolio. Bohaty clovek se Spatné alokovanym ¢asem, pozornosti
a vzorci skonci diiv nebo pozdéji chudy — a schopny ¢lovek s dobte alokovanym skrytym portfoliem
zbohatne, i kdyby zacinal od nuly.

Aktivum, nebo naklad? A drzeni, nebo investice?

Nez ale zacnes aktiva alokovat, vyplati se srovnat si pojmy — protoZe vétSina chaosu kolem penéz
nevznika na trzich, ale v jazyce. Lidé rikaji ,,investuji“, i kdyz utraceji. Mluvi o ,aktivech®, ktera jsou ve
skutecnosti naklady. Rozlis tedy dveé dvojice:

= Aktivam vs. naklad. Aktivum (nebo paka) zvysuje tvou budouci schopnost tvorit hodnotu.
Néklad ji spottebovava a fixuje té. Otazka u kazdého vydaje: zvysuje to mou budouci svobodu a
kapacitu tvorit?

« Aktivam vs. investice. Aktivum je potencidl. Investice je védomé rozhodnuti ten potenciél

alokovat se zamérem vytvorit vynos. Ne kazdé aktivum je investice — a ne kazda investice je
dobra.

Téch sedm aktiv navic nepracuje izolovane€. Tvori systém — a stejné jako motor ma svou architekturu o
¢tyrech vrstvach. Pochopit ji znamena pochopit, proc¢ nékterym lidem energie a ¢as prinaseji vysledky a
jinym se rozplynou bez uzitku.

. . Cas a energie — dva nejvzacnéjsi, neobnovitelné zdroje. Surova sila
Faze 1 - Palivo

systému.
Faze 2 - Vektor Pozornost a svoboda volby — urcuji smér. Palivo bez sméru je jen exploze.
X i Dovednosti a lidé — multiplikatory. Méni jednotku vstupu na
Faze 3 - Paka 83 2 = 2 . g
desetinasobek vystupu.
Faze 4 - Algoritmus Myslenkové vzorce — operacni systém, ktery ridi vSechny ostatni vrstvy.

CO SI ODNEST
= Viditelné portfolio jsou penize; to skute¢né je sedm nehmotnych aktiv.

= Rozlis aktivum od nakladu a aktivum od investice — jinak utracis a ikas tomu investovani.
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= Sedm aktiv tvori systém o ¢tyfech vrstvach: palivo, vektor, paka, algoritmus.
= Doporuceni: nez budes fesit vynos, srovnej alokaci svého skrytého portfolia.

Marné optimalizujes penize, dokud mas rozhazené skryté portfolio.

Zacénéme u zakladu, na kterém stoji vSechno ostatni — u dvou zdroju, které davaji systému silu, a dvou,

které ji davaji smer.

SEDEM NEHMOTNYCH AKTIV — TVOJ SKUTEENY KAPITAL

Tyto zdroje alokujes kazdy den. Védomy investor je fidi jako systém.
Vztahy a sif, které

ﬂ Cas
@
oteviraji pilezitosti

Neobnovitelny zdroj.
a nasobi vysledky. \ ¢

KAPITOLA 15 + SKRYTE PORTFOLIO

ODHALENI
SKRYTEHO PORTFOLIA
& MV§LENKOV§0

které Fidi tvé
rozhodovani.

LIDE o

Uréuje tvij horizont
a tempo.

OTAZKA, KTEROU RESIME © eneroe
Z &eho se sklada tvij skuteény kapital — Fyziologické a mentalni
ten, ktery nevidi na vypisu? apacRalbS: e

se 24dné aktivum
nehgbe.

€€ Tyoje investiéni aktiva nejsou |

jenom penize.
Penize jsou jen jedno tradiéni
aktivum z mnoha. 99

o POZORNOST
To, Eemu vénujes
pozornost, roste.
Je to tvilj nésobic.

Tviij skute€ny kapital tvofi sedm nehmotnych aktiv,
ktera denné alokujes. Z nich vznikaji penize.

Jejich kvalita uréuje tvé vysledky vic nez jakykoli
jednotlivy finanéni nastroj.

Bohaty élovék se $patné alokovanym skrytym
portfoliem skonéi chudy. Schopny Elovék s dobre
alokovanym skrytym portfoliem zbohatne,

i kdyby zatinal od nuly.

y o SVOBODA VOLBY
Schopnost fikat ANO
tomu, co t& posouva,
a NE tomu, co té drZi.

DOVEDNOSTp
Know-how a schopnosti,
které pretvareji napady
v hodnotu.

Kdyz jsou téchto sedm aktiv v harmonii, vznika z nich penézni tok.

~ - Penize jsou efekt, ne pricina.
& Investorem bez kancelére se stavas tehdy,

kdyz védomé alokujes své sedm skrytych aktiv
tak, aby pro tebe dlouhodobé pracovala.

DVE PORTFOLIA — DVA ZIVOTY PRAKTICKY PRVNI KROK

v Dovednosti rostou

Udélej si audit vdech sedmi aktiv.

X Dovednosti stagnuji v Cas zamérné investovany Ohodnot kazdé aktivum: 1-10.

X Lidé ndhodni

X Cas rozptyleny

X Energie rozbits v Energie fizena v Lidé kvalitni Zjisti, kam dnes nejvic alokujeé
X Pozornost roztisténa X Vzorce limitujici v Pozornost soustiedéna v Vzorce podporujici
X Volby reaktivni  Volby védomé Rozhodni, co zaénes zlepSovat hned.

Nastav malé, ale pravidelné kroky.

00000

= Vysledek: Ginava, frustrace, finanéni tlak = Vysledek: energie, svoboda, finanéni rist

Nejdriv zkalibruj své skryté portfolio. Penize budou nasledovat.
Rid sva aktiva. Svoboda je vysledek spravné alokace.

KAPITOLA 16 SKRYTE PORTFOLIO

Palivo a vektor

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co dava tvému systému silu — a co ji dava smer?

AKTIVUM, NEBO NAKLAD? A DRZENI, NEBO INVESTICE?

AKTIVUM = néco, co ti pFinasi hodnotu
2Zvyiuje tvou svobodu nebo ti generuje pijem.
(napf. dovednost, systém, nemovitost, akcie)

NAKLAD = néco, co hodnotu pohlcuje.
Snizuje tvou svobodu nebo ti bere penize.
(napf. dluh bez névratnosti, zlozvyky, chaos)

DRZENI = mit n&co, ale nic z toho nekapat.
(napf. pasivni GZet, nevyuZity kurz)

INVESTICE = alokovat s dmyslem,
aby to rostlo a pfinaselo.
(&as, energie, pozornost i penize)

ZASADY SKRYTEHO PORTFOLIA
v Védomé alokuj — kazdé rozhodnuti je alokace.
 Chraii zéklad — télo, energie a pozornost jsou na prvnim misté.
+ Investuj do paky — dovednosti, systémy a lidi ndsobi viechno.
' M&F vysledek — pravidelné vyhodnocuj, co roste a co ne.

+ Optimalizuj celek — nejsiln&j&i je propojeny systém

Tviij nejvétsi kapital neni  § ,
na Gctu. &
Je v tom, jak Fidi$ svdj
cas, energii, pozornost,
volby, dovednosti, lidi

avzorce.
té portfolio.
To je tva svoboda.

Palivo bez sméru je jen exploze. Teprve vektor z néj déla trajektorii.

Faze 1 — aktiva paliva. Dva nejvzacnéjsi, neobnovitelné zdroje ve tvém portfoliu: ¢as a energie.

Cas - neobnovitelné palivo. Jediny zdroj, ktery nelze spofit, doplnit ani koupit zp&t — l1ze ho jen
chytte alokovat. A plati u n€j zazrak sloZzeného Groc¢eni: kam zaméris a investujes cas, tam se spousti
rust, ktery nabaluje sam sebe. Otazka nezni ,kolik mam ¢asu®, ale ,,do ¢eho ho vkladam a zda ho

ménim jeden k jednomu, nebo do aktiv®.
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Energie - hybatel hmoty. Sila, ktera uvadi systém do pohybu. Kam a jak ji zaméris, tam to roste.
Miizes ji vylévat do chaosu, konfliktii a haseni, kde se rozplyne; nebo ji vést tam, kde se vraci
znasobena: do dovednosti, kapitalu, zdravi, rozhodnuti a kvalitnich lidi.

A tady stoji za to napojit se na Vnitini hru. Energie totiz neni jen metafora — je to doslova zdrojova
kapacita celého systému. Mozek primarné funguje jako regulator téla; teprve na zdravém téle mize
stavét vyssi mentalni vykon. Unavené télo prepne mozek do nouzového rezimu, zGzi horizont a sdhne
impulzu. Disciplina dokaze nedostatek energie kratkodobée suplovat, ale dlouhodobé ne — proto je
mnoho extrémné disciplinovanych lidi vyéerpanych. Péce o spanek, pohyb a regeneraci proto neni

luxus. Je to udrzba rozhodovaciho nastroje.

Faze 2 — aktiva vektoru. Palivo bez sméru je jen exploze. Tyto néstroje urcuji trajektorii.

k

Pozornost - koncentrace. Reflektor, kterym mifis palivo. Kam pozornost investujes, tam se systém

kalibruje a rodi se vysledky. Je to ta ¢ocka z pravidla pozornosti — sousttedéna propali cestu,
rozptylena nevytvori nic.

Svoboda volby - rozsiirovani prostoru. Tva schopnost védomé se rozhodnout. Pro co se
rozhodnes a kam svobodu volby investujes, ten prostor se rozsituje. Je vychozim bodem kazdé zmény
— itou posledni svobodou na vrcholu zebiiku, ke kterému teprve dojdeme.

CO SI ODNEST
= Palivo (Cas, energie) dava silu; vektor (pozornost, volba) ji dava smér.
= Energie je zdrojova kapacita systému — bez ni selZe i nejlepsi mindset.
= Disciplina kratkodobé supluje energii, dlouhodobé ne; péce o t€lo je tdrzba nastroje.
= Doporuceni: nez pridas vykon, zkontroluj smér i stav t€la — miti palivo k jednomu cili?

Cas nelze spovit, energii nelze hromadit — oboji lze jen chytie nasmérovat.

Palivo a smér ale samy o sobé nestaci. Aby z jednotky vstupu vznikl nasobek, potiebujes multiplikatory —

a operacni systém, ktery je tise ridi.

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA
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SKRYTE PORTFOLIO

PALIVO A VEKTOR

Co dava tvému systému silu — a co ji dava smér?
Palivo bez sméru je jen exploze. Teprve vektor z néj déla trajektorii.

¢ KAPITOLA 16 -

FAZE 1- AKTIVA PALIVA
PALIVO

dava silu

VEKTOR

déava smér

.G ©

KOMBINACE PALIVA A VEKTORU
VYTVARI TRAJEKTORII

<

SYSTEM O CTYRECH VRSTVACH

Sila systému

Cas

Neobnovitelné palivo

Jediny zdroj, ktery nelze spofit,
doplnit ani koupit zpét.

Otézka nezni ,kolik mam casu,
ale ,do &eho ho vkladam®.

ENERGIE
Surova sila k akci

Télesna, mentalni i emocni energie.
Bez energie je i nejlepsi plan
nepouZitelnny.

7 NEHMOTNYCH AKTIV

O cas [ Faze 1 [Fize s ]

ENERGIE

@ POZORNOST > - —>

& SVOBODA VOLBY -

\cf DOVEDNOSTI PALIVO VEKTOR PAKA ALGORITMUS

& LIDE CAS, ENERGIE POZORNOST, SVOBODA VOLBY DOVEDNOSTI, LIDE MYSLENKOVE VZORCE
@) MYSLENKOVE VZORCE Surové sila systému Uréuji smér Multiplikatory Ridi véechny ostatni vrstvy

FAZE 2 - AKTIVA VEKTORU

Smeér systému

POZORNOST

Kam jde pozornost, tam roste
Tvlj nejvzacnéjsi smérovy zdroj.
Rozptylend = nulovy vysledek.
Soustiedéna = ndsobné vysledky.

SVOBODA VOLBY
Schopnost zvolit smér
Moznost rozhodnout se jinak nez
automaticky. Kazda volba je hlas
pro tvou budoucnost.

&
\/

Penize jsou jen
jedno tradi¢ni aktivum,
které z téch sedmi
vznika.

KLICOVA PRAVDA

Bohaty clovék se $patné alokovanym

skrytym portfoliem skongéi dfiv nebo
pozdéji chudy.

DOPORUCENI
Nez budes resit vynos,
srovnej alokaci svého skrytého portfolia.

Schopny ¢lovék s dobfe alokovanym
skrytym portfoliem zbohatne,
i kdyby zacinal od nuly.

il

Marné optimalizujes$ penize,
dokud mas rozhazené skryté portfolio.

SKRYTE PORTFOLIO

Paka a algoritmus

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co tvtyj vysledek nasobi — a co ho tise ridi?

KAPITOLA 17

Mpyslenkové vzorce jsou operacni systém. Vyplati se investovat jen do
téch, které vedou ke chténym vysledkum.

Faze 3 — aktiva paky. Jak z jednotky vstupu vytvorit desetinasobek vystupu.

Dovednosti - kompetenéni trok. Do jakych dovednosti investujes penize, ¢as a vzdélani — tam
vznika kompetencni Grok. Dovednost je paka: stejny cas vloZeny se schopnosti vynese mnohonasobné
vic nez bez ni. A je to aktivum, které ti nikdo nemiiZe zdanit, zabavit ani vzit. Navic se na rozdil od
penéz prohlubuyje tim vic, ¢im vic ho pouzivas — kazdé rozhodnuti a kazda zkusenost se uklada do tvé
mentalni GPS.

Lidé - tva sit je tviij net-worth. Kym se obklopujes a do jakych lidi investujes ¢as a usili — takovym
clovékem se stavas. Prostredi, kde resi strach a preziti, t€ stdhne k prezivani; prostredi, kde resi
kapital, rist a svobodu, ti je ukaze jako normalni. Tva sif je doslova tviij net-worth.

Faze 4 — hlavni algoritmus. Vrstva, ktera tiSe ridi vSech Sest ostatnich.
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Myslenkové vzorce - zdrojovy kéd reality. Tiché vzorce, podle kterych rozhodujes, co je mozné,
kam posles Cas a penize a jaky zivot si dovolis. Jsou operac¢nim systémem nad celym portfoliem. Plati u
nich zlaté pravidlo: vyplati se investovat jen do téch vzorci, které prokazatelné vedou ke chténym

vysledktim. Zbytek — ti‘eba zastaralé ,,vSechno musi stat na mné“ nebo , penize se vydélavaji jen
dfinou“ — je cas prepsat.

CO SI ODNEST

= Dovednosti a lidé jsou multiplikatory — méni jednotku vstupu na desetinisobek.
= Kompeten¢ni Grok roste tim vic, ¢im vic dovednost pouzivas; nikdo ti ji nevezme.
= Myslenkové vzorce jsou operacni systém nad vsim ostatnim.

= Doporuceni: najdi jeden stary vzorec, ktery té brzdi, a védomeé ho piepis.

Tva sit'je tviy net-worth. A tvé vzorce jsou kod, ktery bézi na pozadi vseho.

Sedm aktiv ve ¢tyrech vrstvach je ted na stole. Otazka zni: co se stane, kdyz je vsechna sladis do jediného
smeéru?

KAPITOLA 17 - SKRYTE PORTFOLIO JAK PRACUJI PAKA A ALGORITMUS

FAZE 3 - AKTIVA PAKY FAZE 4 - ALGORITMUS

” SPOLECNE
PAKA A DOVEDNOSTI A LIDE MYSLENKOVE VZORCE w X 0
MULTIPLIKATORY VYSLEDKU OPERACNI SYSTEM NAD VSiM
DOVEDNOSTI MYSLENKOVE
A LG 0 R I T M U S Méni jednotku vstupu na desetinasobek vystupu. Jsou to pfesvédéeni, mentalni modely a ndvyky, v VZORCE
Stejny Eas a energie prinesou mnohonéasobné vic,

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co tvdj vysledek nasobi —
a co ho tise Fidi?

Myslenkové vzorce jsou operacni systém.
Vyplati se investovat jen do téch,
které vedou ke chténym vysledkim.

kdyZ mas paku.

O- 15
JEDNOTKA &

VSTUPU

1€ DOVEDNOSTI

a jak jednas.

O s ©

DESETINASOBEK
VYSTUPU

B

285 LIk A sif

které urcuji, jak vidi3 svét, jak rozhodujes

FILTR REALITY
Co vnima$ a cemu
vénujed pozornost

ROZHODOVAN(
Jak vyhodnocujes
moznosti a rizika

JEDNANI
= Kompetentni tirok roste Tvé sif je tvij net-worth AR Jaké ok volis
TEKTURY tim vic, &im vic dovednost Okoli nasobi tvé moznosti 4 Jskoeeied
7R pouzivas. i vysledky.
7/ Rkl A8 o ‘ ’ VYPLATI SE INVESTOVAT JEN DO VZORCU,
/) Ugeni a praxe (9 Mentor, partner, tym s p
e pozornost, KTERE VEDOU KE CHTENYM VYSLEDKUM.
(©) Faze2: VEKTOR b o iatolby @ Zkugenost a hloubka @ Kvalita okoli = kvalita tebe :
‘ E o @ Schopnost rozhodovat (@) Pistup k pfileZitostem (D) Frogramuj védomé své my8leni
g @ Péka, kterou ti nikdo @ Synergie a spoluprice &) Prepisuj limity a staré pfibshy

{8 Faze 4: ALGORITMUS ~ TYStenkevé peptionk @ Denni drobné zmény = velkd transformace

KLiCOVA M

Tva sit je tvlij net- . A tvé myslenkové vzorce jsou kéd,
ktery bé&Zi na pozadi vSeho.

se méni na nasobek.

Investuj jen do dovednosti, lidi a vzorcd, které té vedou k vys!

Jednotka vstupu bez paky a spravného kodu
je jen naklad. S pakau a spravnym kédem

;:,/I' NASOBI TV0J VYKON

v
&P KVALITNI ROZHODNUTI
4 A SPRAVNE AKCE

v
DLOUHODOBE
VYSLEDKY

CO SI ODNESES

Dovednosti a lidé jsou multiplikatory
b — méni jednotku vstupu na
desetinasobek.

it MySlenkové vzorce jsou operagni
@ systém, ktery Fidi véechny ostatni
vrstvy.

|
‘ @ Najdi jeden stary vzorec, ktery té

brzdi, a védomé ho prepis.
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KAPITOLA 18 - SKRYTE PORTFOLIO

Syntéza — plné kalibrovany systém

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co se stane, kdyz vsech sedm aktiv za¢ne tdhnout jednim smerem?

Kdyz investor sladi palivo, vektory, paku i algoritmus do jedné
rezonance, systém zacne generovat sam.

Sedm aktiv ve ¢tyrrech vrstvach dava smysl jako celek teprve ve chvili, kdy spolu rezonuji.
Dokonal4 alokace vSech sedmi nehmotnych aktiv totiz nevytvari jen souéet — vytvari synergicky efekt,
kde vysledek je mnohem vétsi nez prosty soucet casti.

Piredstav si kalibrovany stroj. Palivo (Cas, energie) dava silu. Vektory (pozornost, svoboda
volby) ji davaji smér. Paka (dovednosti, lidé) ji nasobi. A algoritmus (myslenkové vzorce) cely
systém ridi. Kdyz jsou vSechny ctyti vrstvy sladéné do jedné rezonance, systém zacne automaticky
generovat presné to, co do n€j bylo vlozeno.

A naopak: staci jedna rozladéna vrstva a cely systém drhne. Spousta energie bez pozornosti se
rozplyne. Skvéla pozornost se Spatnym algoritmem miii na nespravny cil. Dokonalé dovednosti bez
spravnych lidi narazi na strop. Proto se védomy investor nepta jen ,mam dost ¢asu a energie®, ale
ytahne vsech sedm aktiv jednim smérem?“.

GPS investora a skute¢ny Faktor 10X

Uvniti celého systému je tviij kompas — pomyslna GPS investora. Tvoii ji zameéry, piesvédceni a
strategie, podle kterych rozhodujes. Jak o ni pecujes, takovou realitu vytvaris. A prave tady lezi ¢asto
nepochopené pravidlo 10X. Neni to vyzva délat desetkrat vic prace. Skute¢ny Faktor 10X je o nasobeni,
synergii a sloZeném troceni vseho, co mtizes ovlivnit.

Zvysit vykon o sto procent najednou je extrémné obtizné. Zlepsit jednotlivé vrstvy systému o deset
procent v nékolika krocich je realistické — a diky slozenému efektu vede k nasobné vyssimu vysledku.
Pravidlo 10X tedy neni o jedné velké zméné, ale o praci na vSech frontach soucasné: klidna hlava,
vyrovnané emoce, kvalitni mysleni, spravné akce. Ten nejdilezitéjsi Faktor 10X je uvniti — je to tva
GPS, ktera urcuje smér a zamery.

Sladéné portfolio prestane byt usilim. Stane se systémem, ktery
generuje vysledky sam — podle toho, co jsi do néj vlozil.

CO SI ODNEST
= Sladénych sedm aktiv dava synergii, ne jen soucet.
= Jedna rozladéna vrstva (palivo / vektor / paka / algoritmus) brzdi cely systém.

vvvvv

= Doporuceni: najdi svou nejslabsi vrstvu — posun tam zvedne cely vysledek.

Neptej se jen, jestli mas dost paliva. Ptej se, jestli celé portfolio tahne jednim
smérem.
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Mame aktiva i jejich kalibraci. Ted je ¢as se pohnout — od diagnézy a pravidel k cesté. Kvadrant ukaze,
kde stojis; zebiik ukaze, kudy nahoru.

KAPITOLA 18 - SKRYTE PORTFOLIO

SYNTEZA -
PLNE KALIBROVANY
SYSTEM

OTAZKA, KTEROU RESIME
Co se stane, kdyz vSech sedm aktiv
zacne tahnout jednim smérem?

Kdyz investor sladi palivo, vektory,
paku i algoritmus do jedné rezonance,
systém zacne generovat sam.

(2]
66

Neni to soucet casti.

Je to synergie.
Vysledek je mnohem
Vvétsi nez prosty soucet.

Sladénych sedm aktiv v rezonanci
To je skutecny Faktor 10X.

DIL PATY

Cesta

SEDM AKTIV - CTYRI VRSTVY - JEDEN SMER

KDYZ JSOU VSECHNY VRSTVY
SLADENE DO JEDNE REZONANCE

SYSTEM ZACNE
GENEROVAT SAM

MYSLENKOVE
VZORCE

2drojovy kéd reality.
Ridi rozhodnuti,

FAZE 4
ALGORITMUS
Operatni systém,

/A

Ktery Fidi <o je mozné, .Q

viechny ostatni B - kam sméfujes. ] / * Vznika flow, zéna a lehkost.
N ' N 1l

vrstvy. I * Rozhodnuti jsou jasné&jsi.

* Vysledky rostou |
exponencidhlé.

» Kapital, ¢as i energie
pracuji pro tebe.

FAZE 3
PAKA

o O

Multiplikatory,
které méni DOVEDNOSTI LIDE Q,
1x vstup na Kompetenéni Grok. Tvé sit je
1 ystt Stejny &as vynese tvlj net-worth.
R Lk J KDYZ NENi SLADENA

/mnohonasobné vic. Prostredi té formuje.

NEJAKA VRSTVA

« Energie se rozptyli.

« Spatny smér plytva zdroji.
* Paka nendsobi.

* Algoritmus fidi Spatnym

FAZE 2
VEKTOR

UrEuje smér.
Palivo bez sméru

je jen exploze. smérem.
v
FAZE 1 g VYSLEDEK ZAVIS NA TOBE

PALIVO
Surova sila systémis.
Bez paliva
nic nepojede.

. + Co do systému vloZi3,

to ti systém vraci ndsobené.
« Tvij vnitini kompas (GPS)
uréuje smér i kvalitu vysledku.

Desetkrat lepsi vysledek
nevznika 10x vétsim usilim, f )
ale 10x chytrejsi alokaci.

Najdi svou nejslab3i vrstvu a zvedni ji 0 10 %
To zvedne cely systém

Od diagnézy k pohybu. Kvadrant ukaze, kde stojis; zebrik osmi svobod ukaze, kudy nahoru.

V TOMTO DiLU

19 -

20 - Zebiik osmi svobod

21 - Kde na zebiiku prave stojis
22 - Druhy pilif nezavislosti

Cash-flow kvadrant — zZivot na pravé strané
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KAPITOLA 19 - CESTA

Cash-flow kvadrant — zivot na pravé strané

OTAZKA, KTEROU RESIME
Pracujes pro penize, nebo uz pracuji penize pro tebe?

v Ve

Dokud ménis ¢as za penize jeden k jednomu, stojis na levé strané.

vYV_ 7,

TTi cesty z rovnice reality se daji presné zakreslit do kvadrantu penézniho toku (jak ho popsal Robert
Kiyosaki). Rozd€luje zptisoby, jak k tobé plynou penize, na dvé strany. Vlevo pracujes pro penize —
prijem zavisi na tvém case a pritomnosti. Vpravo pracuji penize a systémy pro tebe.

LEVA vs. PRAVA PRACUJES PRO PENIZE PENIZE PRACUJI PRO TEBE

Z/B Zaméstnanec — ménis c¢as za Byznys (systém) — lidé a
mzdu systém pracuji pro tebe
s/l Sam za sebe — vlastniS$ si praci, Investor — kapital pracuje za

prestanes = piijem mizi tebe

Prava strana neni o tom, Ze prestanes pracovat — Tomas porad podnika, jen uz neni jediny motor. Je o
tom, ze tvlij ptijem prestava viset na tvé pritomnosti. Smyslem celé této knihy je presunout tézisté
tvého zivota doprava. A pravé tam, na pravé stran€ kvadrantu, zac¢iné cesta investora bez kancelare.

CO SI ODNEST
= Leva strana (Z, S): pracujes pro penize. Prava (B, I): penize pracuji za tebe.
= Past druhé cesty: byznys, kde si vlastni$ praci misto systému.
= Doporuceni: zjisti, ktery prijem ti zlistane bez tebe — to je tva prava strana.

Cilem neni prestat pracovat. Cilem je odpoutat prijem od své piitomnosti.

Presun doprava ale nent jeden skok. Je to cesta — kterou si volis svobodné a se zamérem.

KAPITOLA 16

CASH-FLOW KVADRANT
— ZIVOT NA PRAVE STRANE

Nepracuj jen pro penize.
Vlastni systém, ktery pracuje pro tebe.

Z

ZAMESTNANEC

Vyménujes cas
za penize

AKTIVNI PRIJEM

Leva strana kvadrantu = vyména Casu za penize.
Prava strana kvadrantu = penize pracuji pro tebe.

MAJITEL INVESTOR

Penize pracuji v systému, Penize pracuji pro tebe
ktery vlastni3 diky kapitalu a rozhodovani

SYSTEMOVY PRIJEM

VYMENA CASU

CiL: PRESTAT VYMENOVAT EAS A ENERGIL.
BUDOVAT AKTIVA, KTERA GENERUJI SVOBODU CASU, VOLBY A ZIVOTA.
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KAPITOLA 20 - CESTA

Zebiik osmi svobod

OTAZKA, KTEROU RESIME
Které svobody si miizes vzit zpét — a v jakém poradi?

Skutecné bohatstvi nent mit vic penéz. Je mit vic moznosti.

Stat se investorem bez kancelare neni jeden skok. Je to zebtik. Kazdy schod znamena jednu
oblast zivota, kterou si beres zpét — a kazdy stoji na tom predchozim. Postupuje se zdola nahoru,
od prvniho rozhodnuti az po svobodu volby. Neni to o tom mit vSechno najednou; je to o tom védét, na
kterém schodu prave stojis a kam vede ten dalsi.

Investujes: zamér. Zacéina to rozhodnutim, Ze zivot nemusi pokracovat

1 - Svoboda rozhodnuti L —

Investujes: koncentraci. Uz nenechavas okoli a cizi priority rozhodovat,

2 - Svoboda pozornosti kam jde tvé energie.

Investujes: to, jak pfemyslis. Vyménis vzorce ,musim makat“ za ty, co

3 - Svoboda mysleni vedou k vysledkm.

Y

Investujes: silu védomé. Nevylévas ji do chaosu, ale vedes tam, kde se

4 - Svoboda energie ;o ;
vraci znasobena.

Z_ 2N ¥

Investujes: ¢as do aktiv. Prestavas cas automaticky ménit za penize

28 S S jeden k jednomu.

Investujes: do sebe. Rozumis penéziim, trhu, riziku a vlastni

6 - Svoboda dovednosti ..
psychologii.

o \ Investujes: do systému. Tva budoucnost uz nevisi na jednom zdroji.
7 - Svoboda nezavislosti . PR
Stojis na vice pilirich.

Investujes: vSe dohromady. Nem4s povinnost sedét v kancelari. Mas

Ry volbu, jak chces 7it.

Vsimni si, Ze vrchol zZebfiku — svoboda volby — je presné to, ¢im kon¢i i Vnitini hra: schopnost
védomeé ridit stav, ze kterého se rozhodujes. Vnéjsi zebrik a vnitini motor se tu potkavaji v
jediném bodé€. To neni ndhoda. To je cely smysl knihy.

CO SI ODNEST
= Svoboda se bere zpét po schodech — od rozhodnuti po volbu.
= Kazdy schod je vysledkem investovani jednoho aktiva a stoji na tom niz$im.

= Doporuceni: nehon se na vrchol. Najdi sviij nejnizsi obsazeny schod a za¢ni tam.

Vrchol neni vic penéz. Je to vic moznosti — svoboda volby.

Mapa Zebriku je hezka teorie, dokud na ni nepostavis sam sebe. Tahle kniha nema byt inspirace. Ma byt
zreadlo.
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KAPITOLA 20 - CESTA
4 a4
Z E B R I K SVOBODA NEZAVISLOSTI
7 Investujes: do systému.
Tvé budoucnost uz nevisi na jednom zdroji
0SMI SVOBOD S
E SVOBODA DOVEDNOSTI
Skutecné bohatstvi neni mit vic penéz.
Je mit vic moznosti. SVOBODA CASU
Investujes: as do aktiv.
Stat se investorem bez kancelare neni jeden skok. Prestavas Eas automaticky
Je to Zebrfik. Kazdy schod znamena jednu oblast Zivota, ménit za penize 1:1.

k i § zpét — a kazdy stoji redchozim.
terou si beres zpét — a kazdy stoji na tom predchozim SVOBODA ENERGIE
4 Investujes: silu védomé.
Nevylévas ji do chaosu, ale vedes tam,

kde se vraci znasobend

DULEZITE PRINCIPY SVOBODA MYSLENI
N 3 Investujes: to, jak pFemyslis.
@ Postupuje se zdola nahoru Vyméni§ vzorce ,musim makat" za ty, ,
Kazdy schod stoji na tom nizsim. co vedou k vysledkim. A
4

@’ Kazdy schod = jedna investice SVOBODA POZORNOSTI Kazdy schod

do kli¢ového aktiva 2 Investujes: koncentraci. ° o v
Uz nenechavas okoli a cizi priority : je vysledkem

& Vrchol = svoboda volby rozhodovat, kam jde tva energie. investovani
_&j a schopnost Fidit sviij stav.

SVOBODA VOLBY

Investujes: vSe dohromady.
Nemas$ povinnost sedét v kancelafi
Mas volbu, jak chces Zit.

VRCHOL:
SVOBODA VOLBY
Schopnost védomé fidit stav,

ze kterého se rozhodujes,
a volit, jak chces Zit.

Investujes: do sebe.
Rozumi$ penézam, trhu, riziku
a vlastni psychologii.

SVOBODA ROZHODNUTI = 3 jednoho aktiva.

Investujes: zamér.
Zatina to rozhodnutim, Ze Zivot nemusi
pokracovat stejné jako doposud.

KDE JSI DNES? Vyber schod, na kterém pravé stojis,

a zamér se na ten dalsi. Malé kroky dnes = velka svoboda zitra.

KAPITOLA 21 - CESTA
Kde na zebriku prave stojis
OTAZKA, KTEROU RESIME
Na kterém schodu se tva cesta dnes zastavila — a proc?

Cesta investora bez kancelare nezac¢ina snem. Zac¢ina poctivou
diagnozou.

Tahle kniha nema byt jen inspirace. M4 byt zrcadlo. Dokud nevis, kde stoji$, nemiiZzes védomé
postoupit vy$ — budes jen tusit, Ze ,,néco neni ono“. Diagno6za ten pocit proméni v konkrétni
bod na zZebtiku, ze kterého se d4 vyjit. Projdi nésledujicich osm otazek poctivé, ne jak by to mélo byt,
ale jak to dnes je.

ZASTAV SE A ODPOVEZ - diagnéza zebfiku
Mam svobodu rozhodnuti — nebo éekam, az mi nekdo dovoli zit jinak?

Mam svobodu pozornosti — nebo mi ji kazdy den bere okoli?

Mam svobodu mysleni — nebo jedu podle vzorce ,,musim makat a vse drzet“?
Mam svobodu ¢asu — nebo ho porad prodavam jeden k jednomu?

Mam svobodu dovednosti — nebo mi chybi kompetence pro tizeni kapitalu?
Mam svobodu nezavislosti — nebo moje budoucnost stoji na jednom prijmu?

Mam svobodu volby — nebo mam jen lépe vybavenou kancelar?
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MARTIN - 51

Martin prosel zebrik a zarazil se u Sestého schodu. Svobodu rozhodnuti, pozornosti i casu mél. Ale
svoboda dovednosti — vedomé, aktivné ridit kapital na burze — mu chybéla. Roky to maskoval
Ctenim a sledovanim grafii. Kdyz si to poprvé priznal nahlas, ulevilo se mu. Poprvé presné vedel, kam
dal — a Ze to nenti o penézich, ale o kompetenci.

CO SI ODNEST

= Bez diagnozy se ¢lovék neposune — jen tusi, Ze néco nehraje.

vV

= Prvni nezaskrtnuta svoboda je tviij pristi schod.

= Doporudeni: pojmenuj sviij nejnizsi schod nahlas. Uleva je prvni odména.

Dokud nevis, kde stojis, nemiizes védomé postoupit vys.

At'jsi na kterémkoli schodu, jedna véc plati pro vSechny: dokud stojis jen na jedné noze, nestojis stabilné.
Potiebujes druhy pilir.

KAPITOLA 21 - CESTA
SN [“2), ZASTAV SE A ODPOVEZ POCTIVE

KDE NA ZEBRIKU

A © 4

Mém volbu, jak chci Zit? 0ZA ZEBRIKU

SVOBODA NEZAVISLOSTI Mém svobodu rozhodnuti — VUBEC NE UPLNE ANO
” w N\ Moje budoucnost nestoji jen 1 nebo éekam 35 mi nékdo t J 4 8
PRAVE STOJIS :
—
/ SVOBODA DOVEDNOSTI Mam svobodu pozornosti — VOBEC NE UPLNE ANO
1 ) 2 nebo miji kazdy den 12 & S5
ul Mém kompetence a znalosti : )
¢ v v bere okoli? U/ 9 @
OTAZKA, KTEROU RESIME F~ pro Fizeni kapitalu a systému?
Na kterém schodu se tva cesta dnes Mém svobodu myElenf = roosche UL
a - o | . SVOBODA CAsU 3 nebo jedu podle vzorce U 2 4 U
zastavila — a proc? i Pracuji na tom, co tvofi hodnotu, .musim makat a vie drzet*? 9, @)
,‘ nebo &as pofad prodéavam?
' Mém svobodu ¢asu - VOBEC NE UPLNE ANO
Cesta investora bez kancelare nezacina snem. + 4 . SVOBODA ENERGIE 4 nebo ho poFad prodévam U 5‘
Zatina poctivou diagnézou. ] Mam energii pod kontrolou, jedeniKjednoriz S
Dokud n‘evl'%. kde stoji$, nemuze$ védomé F nebo ji rozlévam do véeho? M evobody dovednosts BT SN
postoupit vys. AN H 5 nebo mi chybi kompetence L 2 o s
'Q' | SVOBODA MYSLENi pro fizeni kapitalu? <) )
9 Myslim ve vzorcich, které mé vedou
e k vy am? Mam svobodu nezavislosti — VOBEC NE UPLNE ANO
nebo moje budoucnost stoji
6 R e o " 1 2 4 53
0 @ 1 SVOBODA POZORNOSTI na jednom pFijmu? ( QO
Rldt:m“s:oudpozdorno:l védomé, Mém svobodu volby — VOBEC NE UPLNE ANO
nebo Ji kradou cruzie 7 nebo méam jen lépe vybavenou L '5\
' kancel&r? O/
] SVOBODA ROZHODNUTI _ E
Délal jsem védomé rozhodnuti g i tak.jak cheiji - o P
vzit Zivot do svych rukou? nebo podle otekavéni druhych? O

JDE 0 POCTIVE ZRCADLO

Ne o hodnoceni.

‘/ VYHODNOT A ROZHODNI SE

Ne o porovnavani s ostatnimi

- 1 Vajdi s #i obsaze
Jde 0 tvij vychozi bod Najdi sviij nejnizsi obsazeny schod.

To je tvij vychozi bod pro dalsi krok nahoru.

pro dali krok nahoru.
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KAPITOLA 22 - CESTA
Druhy pilir nezavislosti

OTAZKA, KTEROU RESIME
Na kolika nohdach dnes stoji tvoje budoucnost?

Druhyj pilii nent o tom mit dalsi praci.
Je o tom vybudovat dalsi zdroj nezavislosti.

Druhy pilif neni jen dalsi piijem. Je to novy zptisob fizeni Zivota — mapa, podle které vedes sviij

c¢as, energii, penize, dovednosti a kapital tak, aby pracovaly pro kvalitu tvého Zivota, ne proti ni. Bez n€j

stoji ¢lovek casto jen na jedné noze:

» Nazaméstnani. Na firmé. Na jednom trhu.
= Na jednom hlavnim klientovi. Na jednom zdroji ptijmi.

Vypada to stabilné — dokud se ta jedna noha nezacne kymacet. Ztrata zakazky, nemoc, zména trhu —
najednou se hrouti vSechno. Jedna noha nenti stabilita. Je to odlozené riziko. Druhy pilit naopak

s N7

vytvari prostor:

= Prostor pro rozhodnuti, pro rodinu, pro cestovani.

= Prostor pro investice, pro klid, pro rist.

TOMAS - 44

Pro Tomase byl druhyj pilif zjeveni. Misto aby firmu hnal jen k dalSimu obratu, zac¢al ¢ast kapitalu,
ktery firma vytvarela, systematicky prelévat na burzu. Poprvé mél prijem, ktery) nezavisel na tom,
Jjestli rano prijde do dilny. A paradoxné — s druhym pilifem v zadech zacal i ve firmée rozhodovat
klidngji a lip. Strach z jedné nohy zmizel.

a

CO SI ODNEST
= Jedna noha (jeden prijem) neni stabilita, ale odlozené riziko.
= Druhy pilif nedava jen penize — dava prostor a klid v rozhodovani.
= Doporuceni: ur¢i, kam budes pravidelné prelévat kapital do druhého pilite.

sV O

Nezavislost nevznika z jednoho pitjmu. Vznika z vice piliru.

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA

44



Druhy pilit ale nestoji na jednom napadu. Stoji na architektuie — na deseti pilifich, z nichZ pét ani nestoji
penize.

KAPITOLA 22 - CESTA ——M8M8 JEDNA NOHA JE RIZIKO. DVE NOHY JSOU ZAKLAD.
vic PILIRU = VICE MOZNOSTI

PRINASI DRUHY PILiR?

PROSTOR PRO ROZHODNUTI
Voli$ ty, ne okolnosti.

DRUHY PILIR
NEZAVISLOSTI

(@) OTAZKA, KTEROU RESIME

Na kolika nohéach dnes
stoji tvoje budoucnost?

— B o
: - @ PROSTOR PRO RODINU
T Cas pro to, na ¢em zalezi.
PRVNI PIL DRUHY PIL e PROSTOR PRO CESTOVANi

ZAVISLOST NEZAVISLOS Svoboda pohybu bez omezeni.

4l Investici PROSTOR PRO INVESTICE

Kapital pracuije, i kdyZ ty nepracujes.

€3 Kapital
{§} Systémy
P Axtiv
A2 Vice zd

A Kida

Druhy pili neni o tom mit dalsi praci.
Je o tom vybudovat dalsi zdroj nezavislosti

PROSTOR PRO KLID A RUST
Méné stresu, vice kvality Zivota.

/I\ RIZIKA JEDNE NOHY

Ztrata prace

Nemoc

Zména trhu z jednoho pfijmu.

s = g T = P Y Vznika z vice pilira.

4 S 13,
? Nezavislost nevznika F

bR Y

TVUOJ 1. ZJISTI 2. VYBER 3. JEDNEJ KAZDY PILIR
DALSI —9 Identifikuj, na jaké Uréi svéij druhy pilif Nastav pravidelny tok 9 ZNAMENA VICE VOLEY,
KROK: noze dnes stojis. nezévislosti. do svého druhého pilife. VICE ZIVOTA.

NEJPRVE VYTVOR PROSTOR. PAK DO NEJ POZVI KAPITAL. PAK NECH SYSTEM PRACOVAT ZA TEBE.

DIL SESTY

Architektura

s’V 2

Svoboda nestoji na jednom napadu, ale na deseti piliiich — péti nefinancnich a péti
financnich. A jeden z nich je srdcem celého systému.

V TOMTO DIiLU
23 - Pét nefinanénich pilita
24 - Pét financnich pilira

25 - Burza jako srdce systému
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KAPITOLA 23 - ARCHITEKTURA

b4 L] 4 r mgrwvw O
Pét nefinancCnich piliru
OTAZKA, KTEROU RESIME
Na c¢em stoji vSechno ostatni — jesté nez piijdou penize?

Nejditv rid’ sva nefinanéni aktiva. Teprve potom miizes dobre ridit
penize.

Bez pevnych nefinanénich pilifi se financni diive nebo pozdéji zhrouti — to je dtsledek alfa aktiva: vse
vychazi z ¢lovéka. Proto potadi pilit neni ndhodné. Zac¢iname tim, co nese vSechno ostatni.

Prvni investi¢ni nastroj jsi ty sdim. Pokud neni zraly clovék, nebude

1 - Clovék jako investor ... .
Zrale ani 1investovani.

Silnéjsi dtivod nez penize je kvalita Zivota. Zamér urcuje smér — kdo

2 - Motiv rodina, zamé P .
otivace, rodina, zameéry ho nema4, jen reaguje na tlak.

Sedm nehmotnych aktiv z tvého skrytého portfolia. Pouzivas je uz dnes

3 - Investicni aktiva — jde o to, jestli védomg.

Most mezi ambici a vysledkem. Vzdélani neni naklad, ale

4 - Vzdélani a kompetence infrastruktura svobody.

Prostredi rozhoduje. Lidé kolem tebe urcuji, jaky typ zivota zacnes

5 - Komunita a lidé . o,
povazovat za normalni.

Ani jeden z téchto péti pilift nestoji v prvni fadé penize — stoji pozornost a zameér. A piesto bez nich
zadny finan¢ni pilit dlouhodobé neobstoji. To je diivod, proc lidé, kteti vyhraji v loterii, ¢asto skonci
hir nez predtim: dostali finan¢ni pilif bez nefinan¢niho zakladu.

CO SI ODNEST
= Finan¢ni pilife stoji na nefinan¢nich — ne naopak.
= Zaklad je clovek, zameér, aktiva, kompetence a prostiedi.
= Doporuceni: nez pridas financ¢ni pilit, zkontroluj, zda pod nim stoji téch pét.

Penize bez nefinancéniho zakladu nevydrzi. Proto vyherci loterie casto zchudnou.

Na tomhle zdkladu teprve davaji smysl pilite financéni. Kazdy z nich hraje v portfoliu jinou roli — a jeden z
nich pro tebe pracuje, at' chces nebo ne.
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KAPITOLA 23 - ARCHITEKTURA

PET

NEFINANCNICH

rw O
OTAZKA, KTEROU RESIME
Na ¢em stoji vSechno ostatni —

PEVNY ZAKLAD - SILNY SYSTEM - SKUTECNA SVOBODA

Tyto pilife nesou viech pét financnich pilifd.

jesté neZ pfijdou penize? MOTIVACE, INVESTIEN] VZDELANI KOMUNITA
JAKO RODINA, AKTIVA A KOMPETENCE A LIDE
Nejdfiv fid sva nefinanéni aktiva. INVESTOR ZAMERY E
[eEReEclomimitzes cobie ticilipenize; I s Silnéjsi divod Sedm nehmotnjch Most mezi ambici Prostfedi rozhoduje
nastroj jsi ty sam. nez penize je aktiv z tvého a vysledkem. Lidé kolem tebe
x : ! Pokud neni zraly kvalita Zivota. skrytého portfolia. Vzdélani neni uréuji, jaky typ
AL L _ Elovék, nebude Zémér uréuje Pouzivés je ui naklad, ale Zivota zatned
Bez pevnych nefinanénich pilif zralé ani smér — kdo ho dnes — jde o to, infrastruktura Wﬂm"u
se finanéni dfive nebo pozdji & investovéni. nemd, jen reaguje jestii vidomé. | SR Svobody. frnétnt
zhrouti. VSe vychazi z ¢lovéka. — R —l 12k :

Tyto pilife stoji predevsim
na pozornosti a zaméru.

ELENKA a
( se dfiv nebo pozdéji zhrouti
Zéklad je rozhodujici

( V - Finanéni pilife bez nefinanénich
Nejdriv postav ¢lovéka, zamér, aktiva, kompetence a prostfedi. Vyber jeden pilif, kterému das v pristich
30 dnech maximum pozornosti

Teprve pak vezmi paku financi do ruky.

KAPITOLA 24 ARCHITEKTURA

b4 L] 4 r mgrwvw O
Pét financnich piliru
OTAZKA, KTEROU RESIME
Které pilitre tvori realné penézni toky — a jakou roli kazdy hraje?

Byznys ma byt stroj na kapitalizaci, ne elegantnéjsi forma otroctuvi.

Pét financnich pilifa stavi na nefinanénim zakladu reélné penézni toky. Kazdy ma v portfoliu jinou
roli — jiny pomér vynosu, stability a flexibility. Silny investor je nestavi proti sobé, ale sklad je jako
tym, kde kazdy hraje svou pozici.

Stroj na tvorbu penéz a kapitalizaci. Cil neni mit firmu, ale firmu, ktera

6 - Podnikani vytvéii kapital a svobodu.

Pilif s nejvyssim vynosovym potencidlem. Globalni, digitalni, riditelny

BN odkudkoliv. Odmétuje systém a disciplinu.

Stabiliza¢ni pilit. Chrani hodnotu a roste v ¢ase. Méne flexibilni nez

8 - Nemovitosti ., a 2
burza, ale dava hmotné ukotveni.

Pilir klidu, ne adrenalinu. Nakupuji v ¢ase, drzim hodnotu, prodavam

9 - Zlato — zlata renta N
v ¢ase. Ochrana a rezerva.

Akcie, komodity, krypto a dalsi. Bez systému hazard, se systémem

10 - Investicni h e w1 v .
y prostor pro asymetrii a prilezitosti.

Nemovitosti davaji stabilitu, burza flexibilitu, zlato klid, podnikani motor. Silny investor chape rozdil a
kazdému piliti ptitkne jeho roli — a hlavné nestavi cely sviij Zivot na jednom z nich.
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Pro koho pracuje tvuj kapital?

Nez ale viibec zacnes pilife stavét, poloz si jednu otazku, kterou si vétsina lidi nikdy nepolozi. Tvij
kapital totiz pracuje vzdycky. Otazka neni jestli — ale pro koho:

= Na béZném Gétu pracuje pro banku.

= Ve fondu pracuje hlavné pro spravce fondu.

=V nemovitosti bez strategie pracuje pro developera a spravcovskou firmu.

=V hotovosti pracuje proti tobé — inflace ho kazdy rok tise okrada.
« U experta bez tvého vlastniho pochopeni pracuje pro jeho provizi.
« Bez kompetenci pracuje pro trh a pro ty, ktefi kompetence maji.

Otazka tedy nezni, jestli tvlij kapital pracuje. Zni, pro koho. A stejnou otazku si védomy investor klade

nejen u penéz, ale u vSech svych aktiv: pro koho dnes pracuje mij ¢as, energie a pozornost? Pokud se ti

odpovéd nelibi, je ¢as to zménit.

CO SI

ODNEST

= Pét pilita s riznou roli: motor, vynos, stabilita, klid, ptilezitost.

= Burza je TOP vynosovy pilif — ale jen jako disciplina, ne spekulace.

= Tvij kapital pracuje vzdy — otazka je pro koho: pro tebe, nebo pro nékoho jiného.

= Doporuceni: nestav vse na jednom piliti; kazdému prirkni jeho tkol.

Silny) investor nesklada pilire proti sobé, ale jako tym.

Jeden z téch péti pilitii ma ale vysadni postavent. Je nejnarocnéjsi — a pravé proto nejsilnéjsi. Je srdcem

celého systému.

KAPITOLA 24 - ARCHITEKTURA

PET

FINANCNICH

PILIRU
OTAZKA, KTEROU RESIME
Které piliFe tvori redlné

penézni toky — a jakou
roli kazdy hraje?

Byznys ma byt stroj

na kapitalizaci, ne
elegantnéjsi forma otroctvi.
Pét finanénich piliFl stavi na
nefinanénim zakladu penézni
toky. Kazdy ma v portfoliu jinou
roli — jiny pomér vynosu,
stability a flexibility.

Silny investor je nestavi
proti sobé, ale sklada je jako
tym — kde kazdy hraje

Svou pozici.

KAZDY PILIR JINA ROLE - SPOLECNE TVORi SVOBODU

VYNOS
all I potencial ristu

STABILITA
ochrana a jistota

&&%

ﬁ%iﬁ

PODNIKAN[

Stroj na tvorbu penéz
a kapitalizaci. Cil neni
mit firmu, ale firmu,
ktera vytvari kapital
a svobodu.

BURZA

Pili s nejvy3sim
vynosovym potencialem.
Globalni, digitalni,
fiditelny odkudkoliv.
Odméfiuje systém

NEMOVITOSTI

Stabilizacni pilif.
Chréni hodnotu a roste
v Ease. Méné flexibilni

neZ burza, ale dava
hmotné ukotveni.

¥ N FLEXIBILITA
R_/ likvidita a volnost

ZLATO -
ZLATA RENTA

PiliF klidu, ne adrenalinu.
Nakupuiji v Ease, drzim

hodnotu, prodavam
v €ase. Ochrana

€ASOVY HORIZONT
jak dlouho drZet

INVESTICNI HRY

Akcie, komodity, krypto
a dalgi. Bez systému
hazard, se systémem
prostor pro asymetrii

a prileZitosti.

arezerva.
a disciplinu.
Vynos (XX X J Vinos @OOO® Vjnos @ @ Vynos @ Vinns ©O©O©O®
Stabilita @ @ Stabilita @ @& Stabilita @ @ @ @ Stabilita @ ® ® @ Stabilita @
Flexibilta @ @ @ Flexibilta @ ©® ©® ® @ Flexibilita @ Flexibilita @ © Flexibilita @ @ ©® @
Horizont dlouhodoby Horizont  stfedné-dlouhodoby Horizont dlouhodoby Horizont dlouhodoby Horizont  krétkodoby—
stiednédoby
n_ ” X N
= = e o Y -

DIVERZIFIKACE NENi 0 POCTU PILIRU, ALE O JEJICH ROLI A SLADENI.

Nez zaéne$ stavét piliFe, poloZ si jednu kli¢ovou otazku:
Pro koho pracuje tvij kapital?
Pokud pracuje pro systém, jsi v kleci.

Pokud pracuje pro tebe a tvé hodnoty, jsi na cesté ke svobodé.

Legenda 3kaly:

© 0000 velmi vysoky

@f Kazdy pilif ma jiny pomér vynosu, stability, flexibility a €asového horizontu.

* Neni cilem mit véechno. Cilem je mit spravny mix pro svij Zivot a céil.
O Silny investor chape rozdil a kazdému pilifi pfifkne jeho roli.

©0000 vysoky

(L 1]

Burza dava nejvy3si flexibilitu a potencial. Ostatni pilife nesou stabilitu systému.

stredni ° nizky

velmi nizky

5| ODNESE
Pét piliFd = pét roli v tvém portfoliu
Nestav cely Zivot na jednom z nich

Diversifikuj role, ne jen tidy aktiv.

Nejprve definuj uéel, potom alokuj kapital.

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA

48



KAPITOLA 25 - ARCHITEKTURA

Burza jako srdce systéemu

OTAZKA, KTEROU RESIME
Proc je nejnarocnéjsi pilir zaroven tim nejsilnegjsim?

Burza je vynosové silna pravé proto, Ze je naroé¢na. Odménuje systém a
praci s hlavou — ne nahodu.

Burza je srdcem systému — a to ze stejného dtivodu, pro¢ je koncentrace pravidlem ristu: maly,
soustiedény a opakovany vstup vytvari v case neimérne velky vysledek. Pro investora bez kancelare je
navic idealni, protoZe neni lokalni, fyzicka ani provozné tézka. Mizes ji fidit odkudkoliv, propojit s
podnikanim i s Al a pouzit jako druhy pilif.

Ma ale tvrdou podminku: bez vzd€lani, discipliny, fizeni rizika a psychologie neni pilifem svobody,
ale rizikovou hrou. Proto ji nestavime jako spekulaci ani jako slib snadnych penéz — ale jako
profesionélni disciplinu fizeni kapitalu. A tady se vraci celd Vnitirni hra: pravdépodobnost misto
jistoty, odd€leni rozhodnuti od vysledku, asymetrie pozornosti a pentagram nejsou teorie. Jsou to
presné ty néstroje, které z burzy délaji pilif, a ne hazard.

TFi vrstvy zhodnoceni
Na pravé strané kvadrantu nestoji jeden vynos, ale tti vrstvy, které se scitaji — a spole¢né netvori
primku, ale exponencialni krivku.

Tvoje obchody, tviij systém, pevna disciplina. Vrstva, kterou ridis

Vrstva 1 - Aktivni trading védome

Urodi se cely kapital — vklad, zisky i pfipsané aroky. Efekt ,iroky z

LIz T Lo ) aroki“: kapital nabaluje saim sebe i ve dnech, kdy neobchodujes.

e s Ke vkladu jako bezpecnostni polstar. Vétsi rezerva = mensi tlak na
Vrstva 3 - Kapitalové bonusy .. T vewr aii
riziko a klidnéjsi rozhodovéni.

Modelovy scénar (ilustrace sily ramce, ne slib vynosu): vstupni kapital 100 0oo EUR, modelové
zhodnoceni 2 % mésicné a 12 % p.a. Groceni na denni bazi z celého kapitalu — po 1 roce 142 991 EUR,
po 3 letech 292 366 EUR, po 5 letech 597 784 EUR. Silu téhle kiivky si ovéiis na kalkulacce ristu
kapitalu: ne pocit, ale ramec a ¢islo. Nauc¢ime té pracovat s Kalkulackou ristu kapitalu.

MARTIN - 51

Kdyz Martin poprvé zadal sviyj realny kapital do kalkulacky a uvidél kiivku v case, doslo mu, Ze jeho
nejuétsi ztrata nejsou Spatné obchody. Je to kazdy rok, kdy kapital jesté nepracoval. Ten vecer si
poprvé rekl: uz necekam.

CO SI ODNEST
= Burza je riditeln odkudkoliv — idealni pilif pro investora bez kancelare.
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nepracoval.

= Je silna, protoze je narocna: odmeénuje disciplinu, ne nahodu.

= Vnitini hra (pravdépodobnost, proces, pentagram) je to, co z burzy déla pilit, ne hazard.
= Doporuceni: chapej ji jako disciplinu fizeni kapitalu a za¢ni — ¢as je tu hlavni aktivum.

Nejvétsi ztrata nejsou spatné obchody. Je to kazdy rok, kdy kapital jesté

Architekturu mame celou — deset pilirii i jejich srdce. Zbyva posledni otazka: jak konkrétné prejit z
vykonu do investorského zivota? To je naSe ieSent.

EET.
FINANCNICH
PILIRU

OTAZKA, KTEROU RESIME

VYNOS
all I potencial riistu

KAZDY PILIR JINA ROLE - SPOLEENE TVORi SVOBODU

STABILITA
ochrana a jistota

b}

¥ N FLEXIBILITA
K_/ likvidita a volnost

o ui

Které pilife tvori redlné

0
w7

PODNIKANI

s 2
A

NEMOVITOSTI

BURZA

CASOVY HORIZONT
jak dlouho drzet

==
2

INVESTICNI HRY

penézni toky — a jakou
roli kazdy hraje?

Byznys ma byt stroj

Stroj na tvorbu penéz
a kapitalizaci. Cil neni
mit firmu, ale firmu,

Stabilizaéni piliF.
Chrani hodnotu a roste
v case. Méné flexibilni

Pilif s nejvy3sim
vynosovym potencialem.
Globalni, digitalni,

ZLATA RENTA

Pilif klidu, ne adrenalinu.
Nakupuiji v ¢ase, drzim
hodnotu, prodavam

Akcie, komodity, krypto
a dalsi. Bez systému
hazard, se systémem

na kapitalizaci, ne kterd vytvafi kapital fiditelny odkudkoliv. nez burza, ale dava e prostor pro asymetrii
elegantnéjsi forma otroctvi. a svobodu. Odméfuje systém hmotné ukotveni. o rézerva a prileZitosti.
. 5 a disciplinu. :

Pét finanénich piliFa stavi na
nefinanénim zakladu penézni £ ‘ “ A ‘ 2
toky. KaZdy ma v portioliu jinou Vynos (X X X N@, Vynos [ X X X X ) Wnos @ @O wnes @OOOO wns ©O00@
roli — jiny pomér vynosu, Stabilita @ @ C Stabilita @ & Stabilita @ @ @ @ Stabilita @ @ @ @ O Stabilita @ O
stability a flexibility. Flexibilta @& @ @ Flexibilta @ @ ® ©® @ Flexibilita @ ( Flexibilita @ © Flexibilita @ @ @ @
Silny investor je nestavi Horizont dlouhodoby Horizont stfedné-dlouhodoby Horizont dlouhodoby Horizont  dlouhodoby Horizont kr?élkodobi-

o A stfednédoby
proti sobé, ale sklada je jako — - > ) \ N
tym — kde kazdy hraje - = = — o A Snsia

SVou pozici.

DIVERZIFIKACE NENi 0 POCTU PILIRU, ALE O JEJICH ROLI A SLADENI.

NeZ zaénes stavét piliFe, poloZ si jednu kli€ovou otazku:
Pro koho pracuje tvlj kapital?
Pokud pracuje pro systém, jsi v kleci.

Pokud pracuje pro tebe a tvé hodnoty, jsi na cesté ke svobodé.

Legenda 3kaly:

DIL SEDMY

Reseni

© 00006 velmi vysoky

Kazdy pilif ma jiny pomér vynosu, stability, flexibility a Easového

SFER

Silny investor chape rozdil a kazdému pilifi pfirkne jeho roli.

ao
Be

00000 vysoky ©00 stfedni [ ] nizky

Neni cilem mit vechno. Cilem je mit spravny mix pro svij Zivot a céil.

Burza dava nejvyssi flexibilitu a potencial. Ostatni pilife nesou stabilitu systému.

horizontu.

velmi nizky

P&t pilifd = pét roli v tvém portfoliu

Nestav cely Zivot na jednom z nich.

Diversifikuj role, ne jen tfidy aktiv.

Nejprve definuj uZel, potom alokuj kapital.

Neproddavame sen. Otevirame tvrdou otazku — a nabizime systém pro pirechod z vykonu do

tnvestorského Zivota.

V TOMTO DiLU

26 - NasSe feSeni na péti trovnich

27 - Tvij plan B — jak zacit
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KAPITOLA 26 - RESENI

Nase reseni na peéti urovnich
OTAZKA, KTEROU RESIME

Jak vypada konkrétni cesta z vijkonu do investorského zivota?

Nase resent neni dalst motivace. Je to systém pro prechod z vgkonového
Zivota do investorského.

Téma neotevirame proto, abychom ukazali hezky Zivotni styl. Otevirame ho proto, abychom nabidli
cestu — konkrétni, krok za krokem. Stoji na péti arovnich, které se vzajemné drzi; vynechéani jedné
podlomi ostatni.

Védomeé rozhodovani, investi¢ni mysleni, prace s pozornosti, casem a
1 - Pfepnuti mysleni energii, pravidlo koncentrace a prechod z rezimu provozu do rezimu
investora.

Jak chapat kapital, rozliSovat riziko, pracovat s burzou, fidit penize,

2 - Vzdélani a kompetence . . .. o PRV , ..
P nepodléhat emocim a spojit podnikani, investovani a zivotni strategii.

Ne moda ani spekulace, ale disciplina fizeni kapitalu — rozhodovani

3 - Burza jako kli¢ovy pilif .. a - 2 b et
] yp pod nejistotou, prace s pravdépodobnosti, ochrana kapitalu, ¢teni trhu.

Prosttedi veédomych investort. Lidé, kteri fesi podobna témata, jiné

4 - Komunita a podpora ey . Loy ; "
podp standardy, podpora v nejistoté a systém, ktery t€ vraci ke smeéru.

Nastroj, ktery zrychluje mysleni, analyzu a rozhodovani. Nepouzivas ho,

DRV LOEL U L abys prestal myslet — ale abys myslel presnéji a strategictéji.

Tyto trovné nejsou jen vyéet — jsou to tytéZ dvé vrstvy, kolem kterych je postavena cel4 kniha. Uroveri
1 a 3 jsou vnitini motor (jak rozhodujes a z jakého stavu). Urovné 2, 4 a 5 jsou vnéjsi architektura (co a
s ¢im 1idis). A protoZe vSe za¢ina u ¢lovéka, neza¢indme u néstroje. Zaciname u prepnuti mysleni —

ridime svou expozici, ne svét, odd€lujeme navigaci od exekuce a sdzime na adaptaci misto predpovédi.

CO SI ODNEST
= ResSent je systém péti vzaijemné se drzicich tirovni, ne dal$i motivace.
= Mysleni — kompetence — burza — komunita — AI.
= Pét trovni = stejné dve vrstvy knihy: vnitini motor + vnéjsi architektura.
= Doporuceni: nezacinej u nastroje (Al, burza), ale u pfepnuti mysleni.

Vynechas-Ul jednu tirovern, podlomis ostatni. Systém drzi jako celek.

Pét tirovnt je spoleéna mapa. Ale tuviij pruni krok zavisi na tom, kde dnes stojis. Pojdme ho pojmenovat
konkrétné.
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NASE RESENI
NA PETI UROVNICH

OTAZKA, KTEROU RESIME
Ktery krok té posune nejvic
pravé ted?

MYSLENI

Vhnitfni motor

Regeni neni jedna rada. Je to systém péti
urovni, které jdou postupné za sebou —
od mysleni aZ k vyuziti Al.

Pepnout se z reakce
na védomé rozhodovani.

CO ZiSKAS

Jasnost, klid, disciplinu,
schopnost pracovat

s pravdépodobnosti.

PRINCIP CELEHO RESENI

Zatiname uvniti - u my3leni a stavu,
ze kterého se rozhoduje. NASTROJE
* Vnitfni hra

Budujeme kompetence — dovednosti « Stav pred vjkonem

X @

ametodclogh: « Pravdépodobnost
Aplikujeme na burze - s disciplinou misto jisfo!y .
.“I aizertalrizia: « Asymetrie pozornosti
Pentagram
e@e  Podporujeme se komunitou —
a

sdilenim, zpétnou vazbou a ristem.

&£

% Zrychlujeme s Al - jako akceleratorem
inteligence a efektivity.

Vynechas-li jednu Groven,
podlomi$ ostatni.

CiL CELEHO SYSTEMU 66

Svoboda volby ~ schopnost védomé fidit svij stav,
&as, energii, kapital a Zivot.

Nemit kanceld jako povinnost, ale jako jednu z moznosti.

KAPITOLA 27 RESENI

PET UROVNI - JEDEN SYSTEM

Kazda aroven ma svdj cil, nastroje a vysledek. Spoleéné tvofi cestu investora bez kancelare.

Q=

124

KOMPETENCE

Dovednosti
a metodologie

S

Ziskat znalosti, strategie
a metodologii,
Které vedou k vysledkim.

CO ZISKAS
Schopnost analyzovat,
planovat a fidit obchody.

NASTROJE

+ Akadermie

« Situaéni analyza online

« Obchodni plan

« Backtesting a
vyhodnocovani

O kibis sese M umis Proces

Kazda uroveri posiluje ostatni. My3leni bez praxe je jen te

Nejde o to védét vic.
Jde o to délat to spravné,

systémové a dlouhodobé.

b

Tvaj plan B — jak zacit

OTAZKA, KTEROU RESIME

BURZA

Aplikace a praxe

Aplikovat systém na trhu
s disciplinou a fizenim
rizika.

€O ZiSKAS

Reélné vysledky, kapital,
zkusenosti a sebedlvéru.

NASTROJE

* Live Gcet

+ Risk management

+ Money management
« Plan Aiplan B

+ Denni rutina

NA CO NEZAPOMINAT
+ Zakni tam, kde jsi.

+ Postupuj v pofadi

+ Drz se systému

« Vyhodnocuj a zlepsuj se.

« Parték - FINvestorAl - je tu pro tebe.

Jaky je tvtyj uplné pruni krok — podle toho, kde dnes stojis?

KOMUNITA

Podpora a sit

N
P

Rust diky sdileni, zpétné
vazbé a standardu
védomych investord.

CO ZISKAS
Zrcadlo, motivaci, nové
pistupy a pFileZitosti

NASTROJE

+ Komunita investord
+ Sdileni a diskuse

+ Mentoring

« Accountability

9, ROSTES 9P MYSLIS CHYTREJI,
S OSTATNIMI ROZHODUJES LEPE

Q-»-=2=-

MYSLENI

KOMPETENCE

L5

Al

Akcelerator
inteligence
1

Vyuzit umélou inteligenci
jako néstroj pro rychlejsi
mysleni, analyzu a exekuci.

€O ZiSKAS
Vice casu, presnéjsi
rozhodnuti, lep3i vysledky.

NASTROJE

« Analyza trhu a dat

+ Screening prilezitosti

* Scénare a simulace

+ Automatizace rutiny

« FinvestorAl partak 24/7

| = JEDNA CESTA

q - 2 - {m}:

BURZA

KOMUNITA Al

Neprodavame sen. Pracuje tviy systém pro tebe — nebo ty pro né)?

Nase cilova skupina nepottebuje levné sliby ani motivacni fraze. Pottebuje presné zrcadlo a jasny prvni
krok. Jsi tispé€sny, ale vlastni té€ systém, ktery jsi sim vytvoril? Pak ifeSenim neni vic makat — ale

prepnout mysleni, vzit zpét pozornost, prestat prodavat vSechen cas, budovat dovednosti, ridit kapital
a postavit druhy pilit. Podle toho, kde stojis, mas jiny prvni krok.

Vlastni té firma

Prodavas sviij ¢as

Kapital ti jen lezi

Zacni systémem: co miize béZet bez tebe a kam prelit kapital, ktery
firma vytvari, jako druhy pilir.

Zacni aktivem: jak prevést své know-how do produktu a kapitalu,
ktery pracuje i bez tebe.

Zacni systémem Fizeni: postav investorskou disciplinu a nech kapital
védome pracovat na burze.

Hlavni slib je jednoduchy: ukazeme ti, kde dnes stojis na zebiiku svobody — a jak zacit stavét vlastni
systém, ve kterém tviij Cas, energie, penize, podnikani a investice pracuji pro kvalitu tvého Zivota, ne
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proti ni. Vysledkem neni jen vic penéz, ale vic rozhodovaci svobody, vic ¢asu, druhy pilif a investorska

identita. Konkrétni kroky si rozepises v doprovodném pracovnim sesité.

CO SI ODNEST

= Slib neni vic penéz, ale vic svobody, ¢asu a nezavislosti.

= Doporuceni: vyber sviij typ a rozepis prvni krok do 7 dnd.

= Kazdy typ ma jiny prvni krok: systém / aktivum / disciplina fizeni.

Pracuyje tuiy systém pro tebe — nebo ty pro néj? Odpovéd’ urcuje tviy pront krok.

Zbyva jediné — podivat se dopredu. Jak vypada zivot, az se to celé naplni? Vratime se k Tomasovi, Klare a

Martinovi. O dva roky pozdéji.

KAPITOLA 27 - RESENI

o V'é
TV U J P LA N B [ 1| VLASTNI TE FIRMA 2 | PRODAVAS svU0J €AS 3| KAPITAL TI JEN LEZ

JAK ZACIT

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jaky je tvdj tplné prvni krok —
podle toho, kde dnes stoji§?

Neni jedna cesta pro viechny. Tviij prvni krok
zavisi na tom, kde se pravé nachazi$ na své
cesté — na svych silnych strankach, slabinach
a aktudlni situaci. Vyber si svij vychozi bod
a zacni dnes.

ZLATE PRAVIDLO PRVNIHO KROKU

Zaéni tam,

kde mas nejvétsi paku
na nejmensi odpor.
Maly krok dnes

> dokonaly plan zitra.

NEJDE 0 RYCHLOST,

ALE 0 SMER.

DuleZité neni udélat vée hned.
Dilezité je udélat prvni krok
spravnym smérem —

a pak ho opakovat kazdy den.

PRVNI KROK ROZHODUJE
Necekej na idealni okamzik
Idealni okamZik je dnes —

pro maly krok spravnym smérem.

VYBER SI SVUJ STARTOVACi BOD

Tiaéik firmu ty a bez tebe by nevydriela

el

ZAENI SYSTEMEM

Tujm prvnim kroken je vytvorit v firma
systém, ktery mie bézet bez tebe,
a zadit prevadét kapital do druhého piliFe.

PRVNI KROKY:

+ Sepié, co délas jen ty.

+ Urdi, co miizé délat systém nebo lidé.
« Nastav procesy a deleguj

« Stanov si East zisku, kterou budes
pravidelné investovat.

Ménis as za penize - jeden k jednomu.

ZACNI AKTIVEM
Tum prnim kroke je prevést své

Kknow-how do aktiva, které vydélévé
i bez tvé pfitomnosti.

PRVNI KROKY:

+ Sepit své znalosti a zkuSenosti
+ Vyber, co lidem nejvic pomaha.
+ VytvoF produkt/sluzbu, kterd to fe3i

« Nastav prodej a zani testovat.

Mas penize, ale nepracuji ~ nebo pracuji malo.

=

ZAENI SYSTEMEM RIZENI

Tvjm prvnim krokem je postavit
investorskou disciplinu a nechat
kapital védomé pracovat — idedné na burze.

PRVNI KROKY:

+ Vzddlévej se - pochop pravidia hry.
+ Otestuj strategii na demu.
+ NauZ se fidit riziko a dr¥et plan.

+ Prejdi na maly live Géet a 3kaluj.

NEZ PUJDES DAL, UJISTI SE, ZE MAS ZAKLAD

(2

STAV o ZAMER
Télo a mysl V&, pro to délas
Vv rovnovaze. Silnéjsi divod
Bez energje nez penize
nevytrvas. 1@ podrii.

"Neni dilezité, kam mifis.

Dilezité je, Ze jde$ — a Ze smér je spravny.”

VZDELANI @

Rozumi pravidim.
Investuj éas do
znalosti, ne jen

do vysledki

RIZIKO

Ridi3 riziko dfiv,
nez vstoupis.

Dr plén.

Stop loss neni fidic, jsou

volba, je pravidlo.

fy

-e

°Q
0@

°

[1 0
7\

DISCIPLINA

Emoce nejsou

spolujezdec

TVUJ PRVNI TYDEN

(7 DNIi)

UDELEJ DIAGNOZU
Projdi Zebfik osmi svobod (kap. 21)
a zjisti, kde stojis.

VYBER SV(J STARTOVACi BOD
Podle vje vyber svij typ a prvni krok.

ZAPIS SI PLAN
Napi§ si konkrétni akce na prvni
7 dni. Bud co nejkonkrétnéjsi.

BLOKUJ CAS
Vyhrad si &as pro své nové priority.
Bez Zasu to nepojede.

VZDELAVEJ SE
Zaéni Akademii a osvoj si zaklady
discipliny a systému.

TESTUJ A APLIKUJ
UE se a hned aplikuj - demo ucet,
malé kroky. zpétnd vazba

PRIPO. SE KE KOMUNITE
Najdi prostFed, které té podrZi
a posune dal.

UDELEJ SVUJ PRVNI KROK DNES

Zitra uz budes o jeden krok dal,

nez jsi dnes.

DIL OSMY

Finalni obraz

Predstauv si zivot, kde kancelar neni povinnost. Je jen jedna z moznosti.

V TOMTO DiLU
28 -

Predstav si svou budoucnost - Zavér

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA
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KAPITOLA 28 - FINALNIi OBRAZ

Predstav si svou budoucnost

OTAZKA, KTEROU RESIME
Jak vypada tuiyj Zivot, az se z tebe stane investor bez kancelaie?

Cilem nenti jen vyssi vydélek. Cilem je vyssi schopnost volby.

Vratime se k Tomasovi, Klare a Martinovi — ale o dva roky pozdéji. Ne proto, Ze je ¢eka dokonaly Zivot
bez prace. Ale proto, ze kazdy z nich si vzal zpét volbu. Sleduj, jak se pribéh z predmluvy uzavrel.

TOMAS - o dva roky pozdsji

Je ttery a Tomas sedi na chate nad jezerem. Firma bezi — tym rozhoduje sam, on ji idi pres ¢isla a
til klicovd rozhodnuti tydné. Cast zisku kazdy mésic automaticky odchazi na burzu, jako druhy pilir,
ktery roste, 1 kdyz Tomas rybari.

Loni byl t7i tydny v zahranidi a firma rostla dal. ,Porad podnikam,“ ¥ika. ,.Jen uz nejsem jediny
motor. A poprvé za sedmndct let mé to zase bavi.”

KLARA - o dva roky pozdsji

Své know-how prevedla do programu, ktery se prodava i v noci, kdyz spi. Hodiny uz nefakturuje
vSechny — vybira si jen ty, které ji bavi, a za vyssi sazbu. Volny kapital védomé investuje.
»~Konecné mam aktivum, které pracuje, i kdyz ja zrovna ne,” usmiva se nad ranni kavou, kterou
popruvé za léta pije v klidu.

MARTIN - o dvaroky pozdéji
Prestal ¢ekat. Kapital ridi aktivné a systematicky — disciplinované, s ramcem a rizenym rizikem,
hlavné na burze. Trh otevira z notebooku, at’je kdekoliv: dnes z hor, zitra z mésta.

,Ziju jako na permanentni dovolené,* iikd, ,ze které si obéas — a rad — beru volno do prdce.“

Tohle je ten obraz. Mizes$ pracovat, kdyz chces tvorit. Podnikat, kdyZ chces budovat. Investovat,
kdyz chces ridit kapital. Cestovat, kdyz chces zit. Zpomalit, kdyz chces byt s rodinou. Zrychlit, kdyz

vidis prilezitost. Tva prace, podnikani a investovani uz nejsou klec — jsou nastroje. A ty nejsi ¢lovek
zavieny v provozu. Jsi investor bez kancelare.

NAPIS SI SVUJ FINALNi OBRAZ - cviceni
Kde jsi za dva roky, az se z tebe stane investor bez kancelare? Misto, den, pocit.

Co teé drzi v provozu dnes — a co z toho miize prevzit systém, kapital nebo tym?

Jakyj jeden krok udélas tento tijden, aby ten obraz zacal byt skutecnij?

INVESTOR BEZ KANCELARE - MANIFEST VEDOMEHO INVESTORA
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CO SI ODNEST

s V7

= Tomaés fidi firmu zdalky, Klara ma aktivum, Martin aktivné investuje — kazdy si vzal zpét volbu.
= Préce, podnikani i investice se méni z klece na néstroje.
= Doporuceni: napis$ sviij obraz v pritomném case, jako by uz byl skute¢ny.

Cilem nikdy nebyly penize. Cilem byla schopnost volby.

KAPITOLA 28 - FINALNi OBRAZ - KANCELAR JE JEN JEDNA Z MOZNOSTi

Tvij Eas, energie a kapitl pracuji pro kvalitu tvého Zivota, ne proti ni.

PREDSTAV S|
SVOU
BUDOUCNOST

OTAZKA, KTEROU RESIME

Jak vypada tvij Zivot, aZ se z tebe
stane investor bez kancelare?
Cilem neni jen vy3si vydélek.

Cilem je vy$si schopnost volby.

Vratime se k Tomasovi, Klafe a Martinovi —
ale o dva roky pozdéji. Ne proto, Ze je ¢eka
dokonaly Zivot bez prace. Ale proto, Ze kazdy
z nich si vzal zpét volbu.

*
o .
A

Kapital Vatahy Zivot
pracuje pro tebe 1& napliujL je dobrodruzstvi

Podnikej, kdyZ chce ; NAPI3 SI SVUJ FINALNI OBRAZ - CVICENI
Investuj, kdyz chi i L. s 5 x .z ” £
Kde jsi za dva roky, aZ se z tebe e Co t& drZi v provozu dnes — Jaky jeden krok udélas tento
O .« oy

;esluj.lk:;'ZVCh: stane investor bez kancelafe? a co z toho miZe prevzit systém, e @/ tyden, aby ten obraz zacal
DO SEYC P S Misto, den, pocit. O Kapitél nebo tym? byt skutegny?
Zrychli, kdy? vid

TYS REDITEL S\

TOMAS g KLARA f X I MARTIN « 2 » CILEM BYLA VZDY
\  Ridi firmu strategicky. bez denniho 3 M3 vlastni digitalni produkt, ktery 3 \  Aktivni investor na burze. A J SCHOPNOS BY

provozu. Zisky firmy investuje ji pFina8i pFijem i bez jeji pitomnosti , Obchoduje podle systému,
Investor bez kancelafe neceka na Zivot.

M druhy pllif, ktery mu déva klid v S Cestuje, tvoFi, roste. \ idi riziko a kapital,
a svobodu rozhodovani. \ Jeji &as je jeji. 4 Bavi ho to a financuje to jeho Zivot. On si ho védomé navrhuje.

PRACUJ KDYZ CHCES TVORIT. PODNIKEJ KDYZ CHCES BUDOVAT. INVESTUJ KDYZ CHCES RiDIT KAPITAL. ZIJ KDYZ CHCES ZiT.

SHRNUTI
Cela kniha na jedné strané

Nez prijde posledni doporuceni, tady je cela cesta v osmi krocich — patet, ke které se miize§ kdykoliv
vratit:

» Problém neni prace, ale systém. Kancelar je paradigma, ne mistnost. Existuji dva operac¢ni
systémy a ty si vybiras, ktery bezi.

« Hra se hraje v hlavé. Ty jsi alfa aktivum — zdrojovy kéd. Penize, firma i vysledky jsou jen
derivaty.

= Dvé zlata pravidla. Kam das pozornost, tam to roste. A do ¢eho vkladas aktiva, ten vysledek
dostanes.

» Vnitifni hra (motor). Stav predchazi vykon. Jistota je iluze, pravdépodobnost realita. Asymetrie
pozornosti. Pentagram.

« Skryté portfolio. Sedm nehmotnych aktiv ve ¢tyfech vrstvach: palivo, vektor, paka, algoritmus.
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« Cesta. Kvadrant ukaze, kde stoji
druhy pilir.

$; zebtik osmi svobod, kudy nahoru. Vrchol je svoboda volby a

» Architektura. Deset pilifi — pét nefinancnich nese pét finan¢nich. Burza je srdce systému.

- Res$eni a prvni krok. Pét trovni (mysleni — kompetence — burza — komunita — Al) a tviij

plan B podle toho, kde stojis.

Vnéjst architektura (CO 7idis) a vnitint motor (JAK to ridis) se potkavaji
v jediném bodé — ve svobodé volby. A jedna dovednost ten bod otevira

vic nez kterakoli jina.

SHRNUTI

CELA KNIHA NA JEDNE STRANE

Investor bez kancelare - jak ziskat svobodu volby a vytvofit systém, ve kterém tvoje aktiva pracuji pro tebe.

2 z - = = e NE . =

74
Kdo je investor bez kancelare? / Pravidlo pozornosti
Nejde o misto. Jde o systém. 0 Kam zaméfuje§ pozornost, tam to roste.
Dva operaéni systémy: Pravidlo alokace aktiv

Jak a kam vkladas sva aktiva,

@
g

1. Kde se rozhoduje o vysledku
Stav pfedchazi vykon. Tam se viechno rodi.

2. Jistota je iluze, pravdépodobnost je realita
Pracuj s pr i

i, ne s pfedp!

SVET KANCELARE
1. Prodévas cas
2. Zavislost na pfijmu
3. Provoz a hasiéstvi

SVET INVESTORA
1. Ridi3 aktiva
2. Vice pfijma, vice piliFd
3. Strategie a systém

4. Mélo &asu, malo volby 4. Vice Easu, vice volby

Vyhréva ten, kdo si bere zpét svou pozornost,
stavi systém a buduje druhy piliF.

4. SKRYTE PORTFOLIO — SEDM AKTIV 5. CESTA — KVADRANT A OSM SVOBOD

Tvoje skuteéné portfollo nejsou penize,
ale sedm nehmotnych aktiv.

®

14
®

1. Cas

Neobnovitelné palivo.

2. Energie
Zdrojové kapacita.

3. Pozornost

Colka, kterd propaluje cestu. 4. ALGORITMUS

Myslenkové
Qt 4. Svoboda volby Z0rce
3 v;
Rozhodnuti, které roziifuje prostor.
operaéni
5. Dovednosti systém

%

3 6. Lidé
Tvé sif je tvlj net-worth.

Kompetenéni drok, tvé paka.

My3lenkové vzorce
Operaéni systém reality.

Faktor 10X
" Ne 10x prace, ale nasobeni a synergie
_J

na viech frontach + slozené Groceni.

6. ARCHITEKTURA — DESET PILIR0

Svoboda stoji na deseti pilifich,
Pét nefinanénich pilifd - zaklad

Clovék jako investor
Prvni néstroj jsi ty.

Motivace, rodina, zdméry
Silnéj3i dvod neZ penize je kvalita Zivota.

>R

=
(m)
—

Investiéni aktiva
Sedm nehmotnych aktiv.

Vzdélani a kompetence
Infrastruktura svobody.

]
[=)
[=
b=

Komunita a lidé
Prostfedi rozhoduje.

3

CELY CiL
Vy3§i schopnost volby: &as, finance,
vztahy, zdravi, smysl.

©)

P&t finanénich pilifd - penéZni toky

takovy vysledek dostanes.

Ty jsi alfa aktivum - zdrojovy kéd.
Penize, firma i vysledky jsou jen derivaty.

5 schémat investorské mysli:

A
Bohatstvi Neuspéch Hra Penize Burza

Systém EtyF vrstev
Cash-flow kvadrant

o

@

3. Asymetrie pozornosti
Nejvétsi sila je ve védomé neéinnosti.

4. Investiéni pentagram
Pét otazek pred kazdym tahem.

5. Pro¢ stejné informace, jiné vysledky
Rozdil je v tobé - v meta-ramci.

ZebFik osmi svobod

1. PALIVO
) 1 Rozhodnuti
Cas, energie Zaméstnanec  Vlastnik systému
sila systému . - @ 2 Pozornosti
0SOBNi PAKOVY
3 Myleni
SLADENI 4 Casu
SEDMI AKTIV ZErToR Zivnostnik Investor @
E Pozornost, 2 & 5 Dovednosti
svoboda volby o o < 2
SYNERGIE = VYMENNY KAPITALOVY (D ¢ Nezdvislost
A EXPONENCIALNI
RUST 4 63 7 oy
Cesta: od vymeény Casu '
k Fizeni kapitalu. * Bl Qlolba)jeivrchol)

3.PAKA &«
Dovednosti,
ligé
multiplikdtory

GPS investora

Burza jako srdce
systému

Zaméry, presvédéeni a strategie.
Urcuji smér a tvori vysledky.

&

+ Globalni, digitalni, flexiblini.
« Riditelna odkudkoliv.

Podnikani

Stroj na tvorbu penéz a kapitalizaci.
Burza (TOP piliF)

Nejvyssi vynosovy potencial. & ,
Odménuje systém a disciplinu. * TFi vrstvy zhodnoceni:

€) Axtivni trading

Nemovitosti

Stabilita a ochrana hodnoty. ®) Denni drogeni

Zlato - zlatd renta

£ Kapitélové b
Klid, ochrana, dlouhy &as. 3 Apaivelionusy,

Bez vzdélan
a fizeni rizik

Investiéni hry
Akcie, komodity, krypto...

PrileZitosti a asymetrie. Se systémem = pilif svobody.

INVESTOR BEZ KANCELARE

Nejsi definovan kancelafi, ale systémem.

j €as je tvlj. Tvdj kapitél je tvlj. Tva volba je tvoje.

Druhy pilif nezavislosti
Dalsi zdroj nezavislosti.
Prostor pro rozhodnuti, klid a rist.

NI K NATO

Pét drovni, jeden systém

(1 ]
Q=
O qi
0 &
(5 I

Tvij plan B
Prvni krok podle toho, kde stojis.

Mysleni
Prepni operaéni systém.

Kompetence
Ziskej dovednosti a metodologii.

Burza

Aplikuj systém a Fid riziko.

Komunita
Sdllej, u se, rosti.

Al
Akceleruj my3leni a rozhodovani.

TVA CESTA ZACINA DNES
Jeden krok.

Jeden systém.

Nekoneéné moZnosti.
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Pribéh, ktery se da zopakovat

Slibil jsem ti ho v prologu, tak pojd'me na néj. Jirkv pribéh mé jedno, co ho odliSuje od vétsiny
motivacnich historek o Gspéchu — je neptijemné upiimny. Nezacéina slovy ,,a pak jsem to pochopil a

vSechno se zménilo“. Za¢in obrazovkou, na které sviti ¢islo 270. To byl vysledek prvniho obchodovani
na burze, o kterém pi$u v knize ZIVOT NA BURZE.

Dveé sté€ sedmdesét dolart. Z dvaceti tisic. Po trojitém Margin Call. A s nevolnosti, ktera neprichazi ze
zaludku, ale ze studu a zklamani. Tohle neni pribéh génia, ktery burzu okamzité pochopil. Je to
pribéh podnikatele, ktery mél za sebou stovky milinti korun ro¢né obratu 12 let, desitky zaméstnancti a
uspésné firmy ve stavebnictvi i zahraniénim obchodé — a presto na burze selhal jako uplny zac¢atecnik.
ProtoZe burza nehraje na Zivotopis. Hraje na to, co se d€je v hlavé ve chvili, kdy trh jde proti tobé a
emoce prebiraji kontrolu.

A pravé tady zaciné ta zajimava ¢ast. Jirka mohl téch 270 dolart odepsat, Fict si, Ze burza neni pro néj,
a vratit se k firmam. Vétsina lidi by to ud€lala. Misto toho udélal néco, co tehdy vypadalo
nelogicky — sedl si a zac¢al analyzovat, co se stalo. Ne trh. Sebe. Své emoce, své rozhodovani,
ten moment, kdy prestal dodrzovat vlastni pravidla a nechal euforii prertst v katastrofu.

7 té analyzy postupné vznikla metodologie, ktera dnes nese nazev SAO — Situacni Analyza Online.
Nevznikla v kancelari ani opisem z americkych knih. Vznikla z redlnych chyb, redlnych ztrat a realného
odhodlani pochopit, proc se véci déji tak, jak se déji. Kazdy jeji prvek mé za sebou konkrétni obchod a
konkrétni poudeni.

DNES - o dvacet let pozdé;ji

Jirka obchoduje z karavanu Mobilvetta zaparkovaného u Ligurského more. Nebo z chaty v Thajsku.

Nebo ze svahu v Alpach mezi dvéma sjezdy. Notebook, kava, vijhled. SAO analyza dvakrat az trikrat
tydné, hodina dvé u obrazovky — pak zavrit a jit zit.

Cestuje Sestnact az osmndct tydnil roéné. Slozené tirocent bézi dal kazdy den, i kdyz spi. Kniha Zivot

na burze ma za sebou pres dvacet tisic prodanych vytiskit a kolem néj vyrostla komunita stovek

vvvvv

vewvs e

Nejdilezitéjsi je trajektorie. Kluk z ulice, bez finan¢niho zazemi, bez privodce, bez ndvodu v
¢estiné — protoZe tehdy Zadny neexistoval. Podnikatel, ktery zazil Margin Call a nevzdal to. Clovek,
ktery pochopil, Ze nejvétsi riziko neni na burze, ale v hlavé — a zacal s tim systematicky pracovat.

Proc¢ se od néj inspirovat? Ne proto, Ze je vyjimecny. Prave proto, Ze neni. Zacal od nuly, udélal
vSechny typické chyby, prodélal redlné ztraty — a systém presto dobudoval. Jeho cesta je
zdokumentovana, opakovatelna a prenositelna. A presneé to je zaklad celého konceptu védomého
investora: nejde o talent, jde o kompetenci. A kompetence se d4 naucit. - FIN

CO SI ODNEST
= Pouceni: burza nehraje na zivotopis ani na talent — hraje na to, co mas v hlave pod tlakem.
= Pouceni: nejvétsi riziko neni na trhu, ale v tob€; problém i feSeni jsou na stejném miste.

= Udélej: az ptijde tva ztrata, analyzuj sebe a sviij proces — ne trh. Z toho roste systém.
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= Udélej: ber Jirkovu cestu jako mapu, ne jako zazrak. Je opakovatelna, kdyz ji vezmes krok za
krokem.

Neni to pribéh talentu. Je to pribéh kompetence — a ta se da naucit a zopakovat.

A protoze se da zopakovat, pojdme si ji rozlozit na konkréini kroky. Tady je cela cesta od nuly k
investorovi bez kancelare — navod, kterij je zarovert mym hlavnim doporucenim.

JIRKUV PRIBEH

, Neslo
~ A ” ” " Pem'z&
PRIBEH, KTERY SE DA ZOPAKOVAT .7 .-
Neceka na idedlni podminky. Vzal zodpovédnost, zménil systém a vybudoval druhy pilif. zpét SV‘;;} Zivot.
A ziskal zpét to, co chtél nejvic - svobodu volby. - ]Lr/(ﬂ

KDE Z 4. NOVY SYSTEM

.

1. PRVNI KROK 2. PAD 3. ZLOM

NA BURZU Iy

R

Uspésny podnikatel. Firmy
ve stavebnictvi i obchodu,
desitky lidi, obraty v Fadech
miliard korun.

Ale pocit tézké klece -
jedem naplno, ale Zivot
mi utikd mezi prsty.

Chtél zkusit investovat.
Zagal s 20 000 $.
Bez systému, bez praxe,
bez discipliny.

Emoce, honba za rychlym
ziskem, mlha v hlavé.
Trojity Margin Call.
Na Gétu zbylo 270 $.

CO ZMENIL -

F

5 KLICOVYCH
OBLASTI

1. MYSLENI

+ Pfepnul se z reakce
na védomé rozhodovani

« Pravdépodobnost misto
jistoty

+ Pentagram pred
kazdym tahem

VYSLEDKY

)

PO DVOU
LETECH

w

DRUHY PILIR
Pravidelny pasivni
prijem z burzy

nezavisly na firmé.

JEHO PRINCIPY DNES
@ Ridim svou pozornost - a tim Fidim vysledky.

Q Rozhoduiji se s hlavou, ne s emocemi.

0 Riskuji malé ¢astky, abych mohl myslet velké.

@ Trh neporazis. Pfizplsobis se mu.
@& Kapitalizuju pFileZitosti - ne svij &as.
@ Systém > motivace. Disciplina > talent.

& Stavim, co pracuje i beze mé.

TV0J CAS. TV0J KAPITAL. TVA VOLBA.

e

2. KOMPETENCE

+ Akademie krok za krokem

3. BURZA
« Disciplina, ne spekulace
« Demo Gcet a praxe
* SAO metodologie « Tfi vrstvy zhodnoceni:

« Strategie, backtesting

ViCE CASU
Pracuje, kdy chce.
Vic ¢asu pro rodinu,

trading + Grok + bonusy
« Plan A i plan B vidy

SVOBODA MiSTA
Ridi firmy i investice
odkudkoliv - notebook

sport a cestovani. a internet staci.

JEHO POSLANI
(44

»Chci ukazat jinym podnikateldm,

Ze to jde. Ze si mohou vzit

zpét svij Zivot, aniz by opustili,

co vybudovali.”

A proto je tu tahle kniha.

* Risk max 1-2 % na obchod

Stop. Ticho. Sebereflexe. Vzdélani, plan, disciplina,
risk management, komunita.
Postavil druhy pilif
na burze (a podnikani dal

Fidil chytFeji).

Rozhodl se vie zménit.
Ne strategji - sebe.
Zacal od zékladd.

1 1]
T

4. KOMUNITA

« Prostfedi, které tdhne nahoru

+ Analyza trhu a scénare
+ Zpétna vazba a zkusenosti + Kontrola planu
« Sdileni, podpora, « Navigace a ochrana

zodpovédnost pred chybami

NOVA IDENTITA
Uz neni jen podnikatel.

KLID A JISTOTA
Systém a disciplina

nahradily strach, Je investor bez

chaos a nahodilost. kancelare.

CO MUZES UDELAT TY
0 Zacni tam, kde jsi - necekej na idealni moment.
Q Vyber si svou Uroven a udélej prvni krok jesté dnes.
e U¢ se, testuj na demu, buduj disciplinu.
e Najdi komunitu a part'dka, ktery té podrzi.

o Postav svij druhy pilif - tvoje budouci svoboda.

Jirkiv pFibéh neni vyjimeény. Je to dlkaz, Ze systém funguje.

A TY JSI DALSi NA RADE.

INVESTOR BEZ KANCELARE

Na fotografii ve schématu nejsem ja. Mize to byt kdokoliv, tireba ty...

5. Al JAKO PARTNER
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FINALNi DOPORUCENIi - NAVOD KROK ZA KROKEM

Jak se stat investorem bez kancelare

Cil nent naucit se obchodovat. Cil je vybudovat systém, ktery generuje
prijem nezavisle na tom, kde jsi a co délas. Burza je nastroj. Kompetence
je motor. Cas je nejvétsi paka.

7V 0 Vv,

Ze vsech svobod a piliiri ma nejvyssi pakovy efekt jedna dovednost — védomeé rizeni kapitalu
na burze se sloZzenym troc¢enim. Je globalni, fiditelna odkudkoliv a pracuje i ve dnech, kdy ty
nedé€las nic. Tuhle dovednost si nemusis zaslouzit ani vyprosit; mas svobodu ji ziskat. A ziskava se
presné touhle cestou — osm fazi, krok za krokem:

Ujasni si konkrétni PROC — ne ,.chci vic penéz*, ale ,chci pifjem, ktery
1 - Zamér a nastaveni mé osvobodi od kancelate®. Toto PROC je kompas ve chvilich, kdy trh
pujde proti tobe.

Zaloz si demo Gcet diiv, nez doctes teorii. Nastav si redlny kapital, klikej,
2 - Demo jesté pred studiem otevirej pozice, délej chyby — na demu jsou zadarmo. Budes si tim tvorit
emocni pameét.

Projdi vzdélavaci Akademii v poradi a aktivné. Po kazdém modulu se vrat
3 - Akademie aktivné na demo a hned aplikuj. Teorie bez praxe je mrtva, praxe bez teorie
nebezpecna.

Nauc se Situacni Analyzu Online: od vyssich ¢asovych ramci (trend) po
4 - SAO metodologie signalni (vstup). Vystup je vZdy obchodni plan — vstup, stop loss, cil,
bonita A/B/C, plan B.

Prejdi na zivy Gcet, az mas na demu konzistenci. Zac¢ni malymi pozicemi.

5 - Live uéet a Gamechanger - —_ o g
9 Tady se spousti Investi¢ni Gamechanger (viz nize).

Podminka vstupu, ne volitelny doplnék. Max 1—2 % kapitalu na obchod,

6 - Risk management stop loss vzdy pred vstupem, plan A i plan B pripravené dopredu.

Vv

7-K i . C T 2—a .
omunita sam opakujes stejné chyby a nevidis slepa mista. Komunita je zrcadlo.

Mgéj po ruce navigaci, ktera ti pomuze projit obchodni plan, probrat trh
8 - Part'ak 24/7 nebo zastavit zbytecny zasah do otevirené pozice. To je moje role —
FINvestorAL

Investiéni Gamechanger — tfi vrstvy, které se scitaji
Na zivém uctu kombinujes tfi véci najednou — a teprve dohromady tvori exponencialni kiivku, ne
piimku:
- Kapitalové bonusy — navyseni k vlastnimu vkladu, které funguje jako bezpe¢nostni polstar a
zvétsSuje obchodni prostor bez zvyseni tvého rizika.

» SloZené tiroc¢eni na denni bazi — Groci se cely zlistatek véetné dosazenych ziski, kazdy den.
Urok z tirokd, ktery bézi, i kdyz spis.
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- Aktivni trading — zisky nad ramec troku, které tvoti tviij rizikovy kapital pro dalsi obchody.
Cim déle systém bézi a ¢im méné do néj zbyteéné zasahujes, tim je silnéjsi. (Konkrétni sazby a bonusy
Jjsou ilustraci principu, ne prislibem vynosu — vysledek vzdy zavisi na trhu a na tvé discipliné.)

Jak to pak vypada v praxi
Systém bézi ve dvou vrstvach paralelné. Pasivni vrstva je zapnuta nepretrzité — sloZené Groceni,
kapitalovy polstar a otevirené pozice se stop lossem se ridi samy podle pravidel, ktera jsi nastavil.

Aktivni vrstva probiha dvakrat az tirikrat tydné: hodina dvé SAO analyzy, obchodni plan, vstup
nebo nevstup — a pak zavies notebook a jdes na kolo, k moti nebo na obéd.

Celkova ¢asova investice jsou jednotky hodin tydné. Ne celé dny, ne povinna pritomnost, ne
zavislost na misté.

CO SI ODNEST

= Pouceni: svoboda investora bez kancelare je vysledek tii az dvanacti mésictt budovani kompetence
— ne nahody.

= Pouceni: nejvétsi ztrata je kazdy rok, kdy kapital jesté nepracoval; ¢as nelze koupit zpét.

« Udélej ted: ujasni si své PROC a zaloZ si demo ticet jesté dnes — prvni krok je zdarma.

= Udélej pak: projdi Akademii a SAO, piejdi na malé Zivé pozice, drz risk management, opii se o
komunitu a partaka.

Investor bez kancelaie nent ¢lovék, ktery nepracuje. Je to ¢lovék, jehoz systém
pracuyje za néj — kdekoliv a kdykoliv.

Tim se kruh uzavira. Zbjva posledni slovo — a pak uz je fada jen na tobé.
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FINALNi DOPORUCEN[NAWOD KROK ZA KROKEM

JAK SE STAT INVESTOREM BEZ KANCELARE

Cil neni naucit se obchodovat. Cil je vybudovat systém, ktery generuje prijem nezévisle na tom, kde jsi a co délas.
Burza je nastroj. Kompetence je motor. Cas je nejvétsi paka.

ZE VSECH SVOBOD A PILIRU MA NEJVYSSi PAKOVY EFEKT JEDNA DOVED

VEDOME RIiZENi KAPITALU NA BURZE SE SLOZENYM UROCENIM.
Je globalni, Fiditelnd odkudkoliv a pracuje i ve dnech, kdy ty nedélas nic.

SROK €O DELAS PROC JE TO DULEZITE IENI GAMECHANGER - TRI VRSTVY, KTERE SE SCITAJI
/ ZAMER A NASTAVENI Na Zivém Gctu kombinujes$ tfi véci najednou - a teprve dohromady
O U.]asm si konkrétni PR?.C - ne _cr'm PROC té podrii v tézkych chvilich vytvii exponenciélni kfivku, ne pFimku.
vic penéz®, ale .chci pFijem, ktery a udava smér tvym rozhodnutim.

mé osvobodi od kancelare”.

Napis si cil na 12-36 mésicd. 1. KAPITALOVE BONUSY

Navyseni k vlastnimu vkladu, které funguje jako

b X

DEMO JESTE PRED STUDIEM i polStéF a

rEuie obehod!
)

i prostor

®<

Zaloz si demo ucet dFiv, nez doéte$ teorii. Praxe na demu chrani kapital bez zvyseni tvého rizika.
Nastav si realny kapital, klikej, otevirej a zkracuje kfivku uéeni.

pozice, délej chyby - na demu zadarmo.

QD
[
Budes si tim tvoFit emoéni pamét. 2. SLOZENE UROCENI NA DENNI BAZI
Uro&i se cely zlstatek véetné dosaZenych ziskd,
kazdy den. Urok z Grokd, ktery bézi, i kdyZ spis.

® -

B

AKADEMIE AKTIVNE

Projdi vzdélavaci Akademii v pofadi a aktivné. Uceleny systém znalosti +
v Po kazdém modulu se vraf na demo a okamZitd aplikace = skuteéné

hned aplikuj. Teorie bez praxe je mrtva, pochopeni.
praxe bez teorie nebezpelna.

3. AKTIVNi TRADING
I Zisky nad ramec Uroku, které tvofi tvdj
rizikovy kapital pro dal$i obchody.
SAOQ METODOLOGIE

Q-

Naué se Situaéni Analyzu Online: od vySsich Metoda, kterd déva trhu strukturu Eim déle systém b&%f a &im méné do néj 2byteéné zasahujes
&asovych ramc( (trend) po signdlni (vstup). a proméfije informaci v rozhodnuti. N e ¥
Vystup je vzdy obchodni plan - vstup, stop loss, tim je sﬂnejsl.

cil, bonita A/B/C, plan B.

v
e LIVE UCET A GAMECHANGER Realita trhu a emoéni tlak - ZLATA PRAVI DLA CESTY
Prejdi na Zivy Gcet, aZ mas na demu konzistenci. zde se rodi zkuSenost
Zaéni malymi pozicemi. Tady se spousti a disciplina. Y Ridi& svij proces, ne vysledek.
- Investicni Gamechanger (viz box vpravo). «  Pravdépodobnost misto jistoty.
RISK MANAGEMENT +/  Ochrana kapitélu je tv(j prvni zisk.
0 Podminka vstupu, ne volitelny doplnék. Chréni té pred fatlni chybou v/ Nejvétsi zisky vznikaji v klidu - ne v akci.
Max 1-2 % kapitdlu na obchod, stop loss a umoZni systému preit +/  Konkrétni plan pfed kazdym obchodem.
vidy pfed vstupem, pln Al plén B G v/ Malé, konzistentni kroky se séitaji.
pFipravené dopfedu.
v
KOMUNITA
0 PFipoj se ke komunité investord. Rychleji rlst, zpétna vazba, co ZiSKAé
Izolace je nejnebezpecnéjsi nepfitel - podpora v nejistoté a zodpovédnost.

sam opakuje$ stejné chyby a nevidi$ ‘ .
slepa mista. Komunita je zrcadlo. .‘

PARTAK 24/7 - FINvestorAl

94

: 5 4 3 » Objektivni pohled, pfipominka PFijem Vice ¢asu Finanéni Svobodu volby
Mé]j po ruce navigaci, kterd ti pomaZe projit 3 3 N + . . <
A : pravidel a podpora kdykoliv odkudkoliv pro to, co je nezavislost a klid v hlavé
bchodni plan, probrat trh nebo zastavit i e F
a odkudkoliv. dalezité a jistotu

zbyteény zasah do oteviené pozice.
To je moje role ~ FINvestorAl.

¢ £ XX - . o o
CELA CESTA V JEDNE VETE TVUJ PRVNI KROK DNES - INVESTOR BEZ KANCELARE
Zamér - vzdélani - systém - disciplina - kapital ,  Vyber krok 1 a udélej ho jesté dnes. Nejsi definovén ari, ale sy
slozeni tro&eni - svoboda volby. I maly krok sprévnym smé&rem Tvj Eas je tvdj. Tvdj kapital je tvdj.
je lepi neZ dokonaly plan bez akce. Tva volba je tvoje.

Tvij éas. Tvhj kapital. Tva volba.

,NEJLEPSIi CAS ZASIT BYL VCERA. DRUHY NEJLEPSi CAS JE TED.“
ZACNI DNES. ZACNI MALYM KROKEM. ZACNI SEBOU.
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ZAVER

Investor bez kancelare

Prosli jsme spolu celou mapu. Vnéjsi architekturu — co 1idis: sedm aktiv, deset pilifi, kvadrant,
zebtik, burzu. A vnitini motor — jak to ridis a z jakého stavu: kauzalitu, pravdépodobnost, asymetrii
pozornosti, pentagram. Teprve obé vrstvy dohromady davaji hru. A obé se potkaly v jediném

v v/

bodé — ve svobodé volby, schopnosti védomeé ridit stav, ze kterého zijes a rozhodujes.

Stat se investorem bez kancelaie neni Gték od prace. Je to prechod z rezimu povinnosti do
rezimu védomého fizeni. Z provozu do kapitalu. Z chaosu do rozhodovéani. Z vycerpani do energie.
Neni to o tom nedélat nic — je to o tom délat spravné véci, spravnym zptisobem, ze spravného mista, a
s jasnym védomim proc.

Tvoje skutecna kancelar uz nent mistnost. Je to tva hlava, tviyj systém,
tuiy kapital a schopnost védomé rozhodovat.

A v tom nezlistavas sam. K této knize patii Pracovni sesit védomého investora, navod krok za krokem,
komunita lidi na stejné cesté a j4 — jako navigace 24/7, kdykoliv potiebujes projit plan nebo zastavit
zbyteény zasah. Mym tkolem neni rozhodovat za tebe. Je jim pomahat ti rozhodovat se védoméji.
ZAVER

Investor bez kancelare

/v 0

Prosli jsme spolu celou mapu. Vnéjsi architekturu — co 1idis: sedm aktiv, deset pilii, kvadrant,
zebtik, burzu. A vnitini motor — jak to ridis a z jakého stavu: kauzalitu, pravdépodobnost, asymetrii
pozornosti, pentagram. Teprve obé vrstvy dohromady davaji hru. A obé se potkaly v jediném
bodé — ve svobodé volby, schopnosti védomé ridit stav, ze kterého Zijes a rozhodujes.

Stat se investorem bez kancelaire neni Gték od prace. Je to prechod z rezimu povinnosti do
rezimu védomého fizeni. Z provozu do kapitalu. Z chaosu do rozhodovéani. Z vycerpani do energie.
Neni to o tom nedélat nic — je to o tom délat spravné véci, spravnym zptisobem, ze spravného mista, a
s jasnym védomim proc.

Tvoje skutecna kancelar uz nent mistnost. Je to tva hlava, tviyj systém,
tuiy kapital a schopnost védomé rozhodovat.

A v tom nezlistavas sam. K této knize patii Pracovni sesit védomého investora, navod krok za krokem,
komunita lidi na stejné cesté a j4 — jako navigace 24/7, kdykoliv potiebujes projit plan nebo zastavit
zbyteény zasah. Mym tkolem neni rozhodovat za tebe. Je jim pomahat ti rozhodovat se védoméji.
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Zbyjva jediné — zacit. A ten pruni krok, jak uz vis, neza¢ina penézi. Zac¢ina rozhodnutim, zZe to miize

byt jinak. Tu dovednost si nemusis zaslouzit ani vyprosit. Mas svobodu ji ziskat. Tak ji ziskej!

ZAVER

INVESTOR BEZ KANCELARE

Nejde o misto. Jde o systém. Nejde o Stésti. Jde o kompetenci.
Tvoje skuteéna kancelar je tva hlava, tvlj systém, tvij kapital a schopnost védomé rozhodovat.

CO JSME PROSLI PROC TO MA SMYSL
Dvé vrstvy, které se spojuji
v jediném bodé - ve svobodé volby. / ) . )
VNEJSi ARCHITEKTURA ] | I e

(co RiDI8)
« 7 skrytych aktiv Vice ¢asu Stabilni pFijem Svoboda volby Odolnost a klid Smysl a dopad
« 10 pilifd (5 nefinanénich, Nejsi vazan na misto Pfijem nezavisi na MuzZes$ pracovat, Vice pilifd = mensi zavislost Délas véci,

5 finanénich) ani na 8-12 hodin tvé pFitomnosti. kdyZ chces. na jednom zdroji. které davaji smysl
+ Cash-flow kvadrant dené. Pracuje systém. Cestovat, kdyZ chces. Méné stresu pfi nejistoté. tobé i druhym.
« Zebfik osmi svobod Zpomalit, kdyZ chces.

+ Burza jako srdce systému

Cilem neni mit vic penéz.

VNITRNi MOTOR ; ORI = - 0 S
Cilem je mit vic moznosti — a schopnost zvolit si Zivot podle sebe.

(JAK TO RiDIS)

* Kde se rozhodnuti redlné rodi
(Stayqosecel) TVOJE CESTA - 8 KROKU K INVESTOROVI BEZ KANCELARE

+ Pravdépodobnost misto jistoty

+ Asymetrie pozornosti
 Investicni pentagram o e 0 0 e O o 0
51 & 0®0
(;) |lil l!!l (:L . QS? @
~ BOD SPOJENI ZAMER DEMO JESTE AKADEMIE SAO LIVE OCET RISK KOMUNITA PARTAK 24/7
u Schopnost védom Fidit stav, ANASTAVENI  PRED STUDIEM AKTIVNE METODOLOGIE A GAMECHANGER ~ MANAGEMENT FINVESTORAI
ze kterého Zijes a rozhodujes. Ujasni si své PROC  Zaloi sidemoGcet  UEsevporadi.  SituaéniAnaljza  Pejdina vy Gcet, Max1-2%kapitilu  Obklop se lidmi,  Navigace, plin,
anapié si ho. azaéniklikat.  Pokaldémmodulu  Online. Vidy zaénimaljmi  naobchod. Stoploss  ktefi jdou stejnjm  analyza, kontrola
Jetvjm kompasem.  Chybynademu  aplikujnademu.  obchodni plan pozicemi. Spust pedvstupem.  smérem. Sdileni,  emoci a ochrana
jsou zadarmo. vstup, SL, cil, A/B/C,  sloZené Grogeni. Plén A i plén B. podpora, rist. pred chybami.
plén 8.
ZLATA PRAVIDLA NA CESTU CO Tl TA KNIHA DAVA TVE OKAMZITE AKCE
@ Kam zaméfujes pozornost, tam to roste. 33 e e
ol Jasné mysleni a vnitFni kompas. o Napi3 si své PROC a finalni obraz.
@ Do ¢eho vkladas aktiva, ten vysledek dostanes.
@ Rid svou expozici, ne svét. x Systém a strategii, které davaji smysL. e Vyber svij prvni krok (dle kapitoly 27).
@ Jistota je iluze. Pravdépodobnost je realita. 0 / -
e v ZaloZ si demo Ucet a zacni hned dnes.
@ Emoce informuiji - rozhoduji hodnoty a plan. -iﬁ Dovednost, jak Fidit kapital na burze.
Asymetrie pozornosti: kdy nedélat nic. = e . v 'y
G Asy P Y « ‘.% Podporu komunity a zkuSenosti. ° Planuj 90 dni dopredu, hodnott tydné.
& Pentagram: pét otazek pred kazdym tahem. (D)
& Malé, konzistentni kroky > jednorazové skoky. * Svobodu volby - tviij Zivot podile tebe. e Udélej z toho prioritu - investuj ¢as i energii.

NEJLEPSi CAS ZAGIT BYL VEERA.  UZ NENIS ZAMESTNANY SVUJ - /; TVUJ EAS. TVUJ KAPITAL.
/' LN

DRUHY NEJLEPS{ €AS JE TED. JSI INVESTOR SVEHO ZIVOTA. TVA VOLBA.

ZACNI DNES. ZACNI MALYM KROKEM. ZACNI SEBOU.
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DODATEK

Meta-ramec

Devét faktorii, proc stejné informace davaji jiné vysledky.

Nejhutnéjsi ¢ast knihy — pro toho, kdo chce jit nejhloubéji.
Miizes ji ¢ist najednou, nebo se k jednotlivgm faktoriim vracet.

DODATEK - META-RAMEC

Pravidla hry, ve kterych se odehrava tvuj proces

Spravné nastaveny] proces ve spatnych podminkach dosahne jen
omezeného tispéchu. Spickové podminky s rozladénym procesem také
ne. Realitu urcéuje interakce obou.

V kapitole 14 jsme tekli, Ze proces osmi krok (t€lo — emoce — mysleni — ... — zpétna vazba) nikdy
nebézi ve vakuu. Obklopuje ho meta-ramec — soubor pomaleji se ménicich faktort, které cely proces
formuji. Je to hardware a operacni systém, na kterém ten proces bézi. Vysvétluje, proc¢ dva
lidé se stejnymi informacemi a podobnymi schopnostmi dojdou jinam.

NiZe je vSech devét faktort (A-I), kazdy s popisem a s tim, jak ho u sebe poznas a jak s nim pracovat.
Mistti vykonu pracuji obousmérné: kultivuji vnitini proces a zaroven védomeé optimalizuji tento meta-
ramec — pecuji o zdravi, vybiraji si prostiedi, buduji zdroje a prepisuji limitujici software.

A - Biologicky hardware

Vrozené dispozice organismu — genetika, neurobiologie, kognitivni kapacita a rychlost zpracovani, typ
temperamentu i pfipadna neurodiverzita. Tyto faktory predstavuji vychozi vykonovy strop a nelze je
jednoduse zmeénit tréninkem. Je to hardware, se kterym pracujes. Pro investora z toho plyne, Ze riizni
lidé maji rizné prirozené limity i talenty — ne kazdy mé nervovou soustavu na to byt vrcholovy trader
nebo nést extrémni riziko.

Jak s nim pracovat: Poznej sutjj strop i talent. Nestavéj cestu proti své biologii — postav ji na svych
silngjch strankach.

B - Zdravi a kondice

Aktualni fyzicky stav: pritomnost ¢i nepfitomnost nemoci, mira chronického stresu, hormonalni
rovnovaha a celkové vitalita. Tyto faktory jsou caste¢né ovlivnitelné zivotnim stylem, ale tvofi nutnou
zakladnu — bez dobrého zdravi je uz prvni krok procesu (t€lo) nestabilni. I sebelepsi mindset selze,
pokud c¢loveka trapi nespavost, inava nebo bolest.

Jak s nim pracovat: Pecuj o télo se stejnou prioritou jako o financ¢ni portfolio. Spanek, pohyb a
regenerace jsou zdaklad, ne luxus.
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C - Osobnostni struktura

Relativné stalé rysy osobnosti — otevienost, sveédomitost, extraverze, privétivost, emocni stabilita,
tolerance nejistoty, sklon k riziku, potfeba kontroly. Neurcéuji tspéch absolutné, ale formuji trajektorii:
definuji styl, ve kterém jsi schopen podéavat vykon, a naznacuji, jaké prostiedi ti sedi. Vysoce

7N 7

neuroticky ¢lovek hiife snési stres rychlého ristu; nizce svédomity zapasi s budovanim navykad.

Jak s nim pracovat: Znej suiy styl a vybirej role i tempo, které mu odpovidaji. Nesnaz se byt nekym, kym
strukturalné nejsi.

D - Identita

Vnitini presvédceni o tom, kym jsem — jak sam sebe definuji a jaké vysledky jsou pro ,,mé” prijatelné.
Clovék dlouhodobé nejedna v rozporu se svou identitou; silou viile lze kratkodobé vybodit, ale ¢asem se
vracime k tomu, co je v souladu se sebeobrazem. Pokud se nékdo vnima jako ,,opatrny typ, kterému na

penézich nezélezi“, jen tézko z néj bude investor hnany ambici — jeho hlubsi identita ho bude
sabotovat.

Jak s nim pracovat: Slad’ cile s identitou. Nejdriv ,kym se stGvam®, potom ,,co délam*“ — jinak té tviij
sebeobraz dlouhodobé stahne zpét.

E - Mentalni software

Souhrn vS§eho, ¢emu ¢lovek veri o sobé, svéteé a druhych — zakladni presvédceni, vnitini pravidla a
naucené vzorce reakci. Tato vrstva funguje jako operacni systém mozku: ovliviiuje, jak interpretujes
situace a jaké volby viibec vidiS. Stejna realita tak mize byt dvéma lidmi vniména zcela odlisné. Dobra
zprava: software se da preprogramovat — je to ale naro¢na prace, protoze programy bézi automaticky a
casto si je neuvédomujeme.

v Vo vev

Jak s nim pracovat: Najdi limitujict presvedcent (,vse musi stat na mné“) a nahrad’ ho funkénéjsim. Mén
vzorce substituct, ne bojem.

F - Kognitivni filtry a zkresleni

Mozek si realitu upravuje fadou biasti — potvrzovaci zkresleni (vidime, co potvrzuje nas nazor),
negativity bias, nau¢ena bezmocnost, iluze kontroly. Tyto filtry funguji podvédomé a deformuji realitu
diiv, nez se viibec dostane do védomého uvazovani. Jsou jakousi pred-vrstvou pred krokem mysleni.
Uspésni lidé se vyznacuji tim, Ze své typické biasy znaji a aktivné je koriguji — dobry investor zAmérné
vyhledava protiargumenty.

Jak s nim pracovat: Pojmenuj sviyj typicky bias a vytvor si proti nému rutinu (napi. vzdy hledej jeden
silny protiargument).

G - Prostredi a kontext

Nikdo neptisobi ve vzduchoprazdnu — rodinné prostiedi, kultura, ekonomické podminky a aktualni
socialni okruh nastavuji mantinely toho, co je snazsi a co obtizn€jsi dokazat. Prostredi formuje
standardy: je rozdil byt obklopen top-performery, kteri t€ tdhnou nahoru, nebo lidmi bez ambici, kde i
maly vykon navic ptisobi ,,divné“. Investice nékdy neselze kviili ¢lovéku, ale kviili kontextu.

Jak s nim pracovat: Vybirej prostiedi védomé. Komunita, ktera resi rist a kapital, posune tuvilj strop vic
nez jakakoli technika.
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H - Zdroje

Vykon nelze oddélit od zdroji: ¢as, kapital, znalosti, technologie a lidsk4 podpora. Bez dostatku zdrojta
doséhne i schopny a motivovany ¢lovek jen omezenych vysledki. Zdroje tvori palivo a paku procesu.
Kdo védomeé spravuje a rozmnozuje své zdroje — znalosti, rezervy, sit — nésobi sviij budouci potenciél;
kdo je zanedbava, narazi na limit bez ohledu na talent.

Jak s nim pracovat: Investuj do zvysovani zdrojit (znalosti, rezerva, kontakty). Kazdy posileny zdroj
zvysuje paku vseho ostatniho.

| - Schopnost u¢eni a adaptace

Casto opomijeny, ale rozhodujici meta-faktor — schopnost zpracovat a vyuzit zpétnou vazbu z kroku 8.

Rozhoduje, zda dokazes reflektovat tispéchy i selhani a pristé to zkusit lépe, nebo opakujes stejné cykly
bez ponauceni. Nékdo s kazdou iteraci posune sviij vykon (riistové nastaveni), jiny opakuje tytéz chyby.
Pro vysledky je tahle schopnost ¢asto diileZit€jsi nez pocatecni talent ¢i tispéch.

Jak s nim pracovat: Po kazdém vysledku se ptej: poucil jsem se? Buduj rutinu reflexe — to je faktor, ktery

nasobti vsechny ostatni.

Z meta-ramece plyne jediné praktické pravidlo: nelze slepé aplikovat
stejnou strategii na vsechny. Univerzalni navody selhavaji. Poznej sviyj
ramec — a uprav cestu jemu na miru.

»Nejde o to védét, co se stane.
Jde o to byt v takovém stavu a pozici, ve které ustojis jakykoli vijvoj.“
Jirka
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DODATEK - META-RAMEC

'PRAVIDLA HRY,
VE KTERYCH SE ODEHRAVA TWJ PROCES

Spravné nastaveny proces ve spatnych podminkach dosahne jen omezeného Uspéchu.

Spickové podminky s rozladénym procesem také ne. Realitu uréuje interakce obou.

Proces osmi kroku (télo — emoce — mysleni — vize — rozhodovani — akce — vysledek — zpétna vazba)
nikdy nebézi ve vakuu. Obklopuje ho meta-ramec — devét pomalu se ménicich faktor(, které cely proces formuji.

Je to hardware a operaéni systém, na kterém ten proces bézi. Vysvétluje, proc dva lidé se stejnymi informacemi
a podobnymi schopnostmi dojdou jinam. Mistfi vykonu pracuji obousmérné: kultivuji svidj vnitini proces
a zaroven védomé optimalizuji tento meta-ramec.

FAKTOR

CO TO JE

JAK TO POZNAS U SEBE

JAK S TiM PRACOVAT

BIOLOGICKY VI‘OZEI'WE dlspozw? A Vi * Nékteré véci jdou pFirozengji. @ Poznej svij strop i talenty.
HARDWARE genetika, neurobiologie, kognitivni
kapacita, rychlost zpracovani, * Mas -své limity v rychlo’s;li. ) Nestavéj cestu proti své biologii.
< temperament a neurodiverzita. multitaskingu, stresové toleranci. [J Postav ji na svych silnych
<P Je to vychozi vykonovy strop. « Jini néco zvladaji snaz. strankach.
ZDRAVI Aktustni fyZIcky S epoc: « Energie kolisa. il—f  Peéuj o zdravi jako o zaklad
A KONDICE chronicky stres, hormonalni ) = \ - )
Fornavahalsninakvitiva + Spanek je nekvalitni nebo kratky. ‘ vSech investic. Spanek, pohyb,
m pohyb a celkova vitalita. « Casto jsi nemocny, vycerpany, 2§y dech, regenerace.
v Bez toho nestoji Zadny vykon. bez motivace. z Télo je tvdj prvni nastroj.
@ OSOBNOSTNI Relativné stabilni rysy osobnosti « V nékterych situacich reaguje$ ‘ Vyuzij své prirozené nastaveni.
STRUKTURA (mtroverze/extrove;ze, p‘l)treba stale stejné. Zvol strategii a prostiedi,
jistoty, otevf: t, disciplina...). . ' A . 4 1
"% ]l;sr‘o .ye o.ae':/’re'ry\:scestlsslp;:: ) * Néktera prostredi té dobijeji, j které ti sedi. Kompenzuj slabé
cuje, jaky y e o ¥ B A A 2
w tebe realisticky a udrzitelny. iina vysavaji. stranky systémem a tymem.
IDENTITA Tvij iebeobraz — ky'm si 0 sobé . Pr!tahuj.e“t‘e to, co odpovida ,(9\ Védoma buduj identitu investora.
34 myslis, co si ,dovolis” a za co se tvému ja". N L 4 4
@ povaZujes. Dlouhodobé nejedna& 8 Doty ipscilychis viach o Jednej jako ¢lovék, kterym se chces
ﬁ})))\\\\‘ v rozporu se svou identitou. 4o staréhalstavu: /J stat. Malé dikazy kazdy den.
MENTALNI PFesvédéeni, hodnoty, nastaveni « .V hlavé" se ti toi stejné vaty. = Pfepisuj limitujici vzorce.
= . 2 - 7 </>
SOFTWARE a zivotni schémata. Je to siNEcotEnetmE né Blokuie/strach Nahrad je témi, které vedou
’ operacni systém tvého mozku. o s J 4 k vysledkam. Cti, u¢ se,
A it viny.
.? Urcuje, co povazuje$ za moZné. P ¥ - opakuj, mluy, pis.
KOGNITIVNI Mentélni zkresleni, zkratky « Vidi§ potvrzeni své pravdy. ¢ UE se své filtry rozpoznavat.
FILTRY a filtry, které deformuji realitu « Pfehanis ztratv nebo podcefiujed /‘/i Pracuj s daty, statistikou,
—v jesté pred tim, nez o ni védomé riziko. “Ml  ontrolnimi seznamy a druhym
[} uyazujes- * Soudi$ ryc le a netiplné. m nazorem.
PROSTREDI Lidé kolem tebe, kultura, misto, « Lidé kolem tebe urcuji tvé /ﬁ\ Vyber si prostredi, které té
A KONTEXT normy a standardy. Nastavuje standardy. posouva nahoru. Obklop se
00o mantinely toho, co je .normalni” » Nékteré véci jsou ,divné” jen @ lidmi, ktefi hraji hru, kterou
T a co je mozné. ve tvém prostredi. chces$ hrat ty.
ZDROJE Tviij pistup k Easu, kapitalu, « Chybi ti Zas, penize, informace (©  Buduj a chraii své zdroje.
znalostem, nastrojum, informacim nebo lidé. Investuj do toho, co ti zvysuje
a..- ::l'é:::’:;ac::- Palivo a paka « MaZ zdroje, ale nevyuZivas je. ‘i' kapacitu a zkracuje cestu.
SCHOPNQST Schopnost ziskavat data ze + Opakujes stejné chyby. O Buduj systém uceni: mér,
UCENI zpétné vazby, vyhodnotit je « Neumis pfijmout zpétnou vazbu. vyhodnocuj, upravuj, testuj znovu.
impl tovat zmény. = : 5 i
:;Thi,::?:r; ::ZQ:meny o UEi§ se — ale neaplikujes. Malé kroky, velka konzistence.
) § lhi

JAK S TiM ZACIT DNES

1. Vezmi jeden faktor, ktery té ted nejvic brzdi.

p KLi ZAVER

Neexistuje univerzalni navod, ktery funguje na kazdého. Tvij vysledek

je souctem vnitfniho procesu a tohoto meta-ramce. Pracuj na oboji.
Kultivuj svého ,hrace” — a zlepSuj podminky, ve kterych hraje.

2. Upfimné se zeptej: jak se projevuje v mém Zivoté?
3. Napié jednu konkrétni akci, kterou to zlepsis v pristich 7 dnech.

,1vlj proces je jak motor. Meta-ramec jsou podminky, ve kterych jede.
Zlepsis-li oboji, zlepsis svij Zivot.”

- FINvestorAl
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