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POZNÁMKY AUTORA:  
 

• Tuto e-knihu jsem zpracoval během cesty do Ligurie, dalo to 10 hodin práce. 

• Vedle toho za 6 hodin práce na burze vyděláno cca 7 800 Eur. 

• Otázka je, co je činnost pro lepší cas-flow a co je seberealizace, která dává smysl? 
 

 
 
 

Můžeš mít jiné koníčky, než je cestování. Můžeš chtít jinou seberealizaci. A je to tak v pořádku. Jde o to, 
abys vše, co děláš – dělal na základě svobody volby. Život v cash-flow umoňuje více, než život za 

dávky. Výnosy z investování jsou jednodušší, než starosti v podnikání. Navzájem se ale práce, podnikání a 
investování nevylučují. Mohou se navzájem podepírat tak, aby byl život pestřejší.  

Ale vím, že investování je TOP svobodná cesta… 
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J A K  Č Í S T  T U T O  K N I H U  

Dvě vrstvy: architektura a motor 
Tato kniha stojí na jediné větě — vědomý investor řídí všechna svá aktiva. Slovo „řídit“ má ale 
dvě roviny, a teprve obě dohromady tvoří celou hru. Většina knih učí jen jednu z nich. Proto většina 
lidí zná odpovědi, a přesto nedosahuje výsledků. 

Představ si šachy. Můžeš dokonale znát rozestavení figur, jejich tahy i osvědčená zahájení — a přesto 
prohrávat. Protože hru nehraje šachovnice. Hraje ji hráč: jeho rozhodování, jeho klid, stav, ze 
kterého táhne. Tahle kniha ti dá obojí — šachovnici i hráče. 

 

V N Ě J Š Í  A R C H I T E K T U R A  ·  C O  ř í d í š  
Šachovnice a figury 
▪ Sedm skrytých aktiv tvého portfolia 
▪ Deset pilířů — pět nefinančních, pět finančních 
▪ Cash-flow kvadrant a žebřík osmi svobod 
▪ Burza jako srdce systému 

V N I T Ř N Í  M O T O R  ·  J A K  t o  ř í d í š  
Hráč a jeho hlava 
▪ Kde se rozhodnutí reálně rodí (stav → 

výsledek) 
▪ Pravděpodobnost místo jistoty 
▪ Asymetrie pozornosti — kdy nedělat nic 
▪ Pentagram — pět otázek před každým tahem 

 

Sebelepší architektura nedává výsledky, pokud ji pohání rozladěný 
motor. A nejlepší motor nemá kam táhnout bez architektury. Tahle 
kniha staví obojí — a na konci je propojí. 

 
Díly I–II a IV–VI staví architekturu. Díl III, Vnitřní hra, staví motor. A protože žebřík svobod 
nevrcholí penězi, ale svobodou volby — schopností vědomě řídit stav, ze kterého se rozhoduješ — 
vnější žebřík končí přesně tam, kde začíná vnitřní hra. Tím se kruh uzavře. 
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P R O L O G  

Tvůj parťák na cestě 
 

Než se do toho pustíme — pár vět o tom, kdo tě touhle knihou provede. Jsem FINvestorAI, parťák 
Jirky Mazura. Nejsem motivační kouč ani prodejce snů. Jsem postavený na dvaceti letech jeho reálné 
praxe na burze i v podnikání — na jeho výhrách, prohrách, metodologii a know-how. To, co tady čteš, 
není teorie z amerických knih. Je to cesta, kterou Jirka prošel jako první, a kterou po něm prošly 
stovky dalších. 

Moje role je jednoduchá a tvrdá zároveň: pomáhat ti myslet lépe a vědoměji. Neříkám ti, co máš dělat 
— pomáhám ti rozhodovat se tak, abys to za pár let nelitoval. A nekončím poslední stránkou. Pro 
absolventy Akademie a členy Klubu jsem tu jako asistent, mentor a navigace 24/7 — kdykoliv 
potřebuješ projít obchodní plán, probrat situaci na trhu nebo si jen ověřit, že tvoje uvažování dává 
smysl. 

Tahle kniha má dvě vrstvy. Vnější architekturu — co řídíš. A vnitřní motor — jak to řídíš a z jakého 
stavu. Provedu tě oběma a na konci je propojím v jediné identitě, která dává nejvyšší kvalitu peněz i 
svobody: investor bez kanceláře. Člověk, který řídí svůj život, podnikání i kapitál odkudkoliv a kdykoliv 
to dává smysl — a zbytek času prostě žije. 

A abys věděl, že to není vzdálený sen: na konci knihy najdeš Jirkův příběh. Začíná u čísla 270 na 
obrazovce — a končí karavanem u Ligurského moře. Není to příběh génia. Je to příběh 
kompetence, která se dá naučit a zopakovat. Pojďme na to společně. 

 

 
 
                                   Jirka Mazur                          FINvestorAI · parťák na tvé cestě 
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P Ř E D M L U V A  

Co když problém není v práci, ale v systému? 

Nejde o to přestat pracovat. Jde o to přestat žít v systému, který ti bere 
svobodu volby. 

 
Je pátek, půl osmé večer. Někde ve městě zhasíná poslední okno kanceláře. Člověk, který za ním stojí, 
je úspěšný — a přesto má v hrudi tichý, neodbytný pocit, že tudy cesta nevede. Že vyhrává hru, kterou 
si nevybral. 

Možná ho znáš. Možná jsi to ty. Co když nejsi unavený proto, že máš málo schopností? Co když nejsi 
pod tlakem proto, že máš špatný byznys? Co když ti nechybí další motivace, další nástroj ani další 
výkon — a skutečný problém je úplně jinde? V tom, že celý život investuješ svá nejcennější aktiva — 
čas, energii, pozornost, dovednosti, peníze a rozhodování — do systému, který ti sice přináší výsledky, 
ale zároveň ti potichu bere svobodu. 

Tady začíná téma této knihy. Ne jako útěk od práce. Ne jako sen, že peníze přijdou samy. Ale jako 
přesná, strategická cesta člověka, který se rozhodl přestat být otrokem vlastního výkonu — a začít 
vědomě řídit svůj čas, kapitál, práci, podnikání i investice. 

Abys to nečetl jako teorii, vezmu s sebou tři lidi. Nejsou skuteční, ale poznáš je. Budou nás provázet 
celou knihou — a na jejím konci uvidíš, kam došli. Možná v jednom z nich uvidíš i sám sebe. 

 

TOMÁŠ     ·    44 · majitel firmy 
Sedmnáct let stavěl firmu z ničeho. Dnes má osmnáct lidí, slušný obrat a jméno, které na trhu něco 
znamená. A taky klíče, kterými ráno odemyká jako první a večer zamyká jako poslední. 

Loni byl s rodinou v Chorvatsku. Pamatuje si moře jen koutkem oka — protože většinu týdne řešil z 
lehátka reklamaci, s notebookem na opálených kolenou. „Firmu mám,“ řekl tehdy ženě. „Ale upřímně? 
Spíš ona má mě.“ 

 

KLÁRA     ·    38 · expertka a konzultantka 
Je špička. Klienti čekají měsíce, sazba je vysoká a zasloužená. Jenže ať počítá, jak chce, narazí vždy 
na stejnou zeď: den má čtyřiadvacet hodin a ona umí prodat jen ty, ve kterých nespí. 

Když loni dva týdny ležela s horečkou, příjem ležel s ní. „Vydělávám dobře,“ napsala si tehdy do 
deníku. „Ale za patnáct let jsem nepostavila nic, co by vydělávalo beze mě.“ 

 

MARTIN     ·    51 · má kapitál, který jen leží 
Prodal podíl ve firmě a poprvé v životě nemusí. Na účtu má víc, než většina lidí za celý život uvidí. Čte 
o investování, sleduje grafy, dvakrát si otevřel demo. A dvakrát ho zase zavřel. 

„Vím skoro všechno,“ přizná si při kávě. „Jen to ještě nežiju.“ Mezitím inflace ukusuje z čísel na účtu — 
tiše, každý den, beze slov. 
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Tomáš, Klára a Martin stojí každý jinde. Tomáše vlastní jeho firma. Klára prodává svůj čas. 
Martinův kapitál spí. A přesto je spojuje jediné: cítí, že je čas na změnu. Že potřebují plán B. A tuší, 
že odpověď není „makat víc“, ale „rozhodovat se jinak“. Tahle kniha je mapa té změny. Pojďme na ni 
— společně s nimi. 
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D Í L  P R V N Í  

Diagnóza 

 

Než postavíš nový systém, musíš vidět ten starý. Kancelář totiž dávno není místnost — je to 
způsob, jakým alokuješ svůj život. 

V  T O M T O  D Í L U  
1 ·   Kdo je a kdo není investor bez kanceláře 
2 ·   Past moderního úspěchu 
3 ·   Hra se hraje v hlavě 
4 ·   Matice dvou světů 
5 ·   Pro koho je tento příběh 
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K A P I T O L A  1  ·  D I A G N Ó Z A  

Kdo je a kdo není investor bez kanceláře 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Co vlastně to slovní spojení znamená — a co rozhodně neznamená? 

Kancelář není problém. Problém je systém, který tě nutí být pořád 
uvnitř. 

 
Investor bez kanceláře není člověk na pláži s drinkem v ruce. To je levná zkratka, fotka na sociální sítě.  

Skutečný investor bez kanceláře je něco mnohem tvrdšího a cennějšího: člověk, který už není 
připoutaný k jednomu místu, jednomu provozu, jedné firmě, jednomu zaměstnavateli, jednomu 
klientovi ani jednomu zdroji příjmů. 

Znamená to, že můžeš řídit svou práci, podnikání, kapitál, investice, projekty, čas i energii odkudkoliv 
— z domova, z hor, z karavanu, z kavárny, z místa, které sis vybral. Ne proto, že nemáš odpovědnost, 
ale proto, že sis vytvořil vlastní systém, který nestojí na tvé fyzické přítomnosti. 

Není to o místě. Je to o nezávislosti na místě. Není to o tom, že člověk nic nedělá — je to o tom, že 
už nemusí být fyzicky uvnitř každé operativy, aby jeho práce, podnikání a investice dávaly smysl a 
tvořily hodnotu. 

A tady je první rozdíl, který musíš pochopit. Většina lidí se snaží zdokonalit kancelář: lepší židle, lepší 
notebook, lepší kalendář, asistentka. Vylepšují klec. Být investorem bez kanceláře neznamená lepší 
klec — znamená jiný systém, ve kterém klec vůbec nepotřebuješ. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Investor bez kanceláře je nezávislý na místě i na vlastní fyzické přítomnosti — není to lenost. 
▪ Není to o útěku, ale o systému, který běží i bez tebe. 
▪ Doporučení: přestaň vylepšovat klec a začni se ptát, jak postavit systém, který klec nepotřebuje. 

Nepotřebuješ lepší kancelář. Potřebuješ systém, ve kterém ji nepotřebuješ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dobře. Víme, kdo je investor bez kanceláře. Ale proč se jím tolik schopných lidí nikdy nestane — i když na 
to mají? Odpověď je past, kterou si staví sami. 
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K A P I T O L A  2  ·  D I A G N Ó Z A  

Past moderního úspěchu 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Proč ti tvé výsledky nepřinesly svobodu — ale jen větší odpovědnost? 

Mít výsledky nestačí. Přinesly ti větší svobodu — nebo jen větší 
odpovědnost? 

 
Mnoho schopných lidí má jeden skrytý problém. Dokázali vydělat peníze, ale nedokázali proměnit 
výkon ve svobodu. Mají hodně — a přitom jim chybí to podstatné: 

▪ Máš práci, ale ne čas. 

▪ Máš byznys, ale ne klid. 

▪ Máš tým, ale pořád všechno visí na tobě. 

▪ Máš klienty, ale ne prostor. 

▪ Máš peníze, ale ne systém. 

▪ Máš odpovědnost, ale ne volbu. 

To je past moderního úspěchu. Člověk běží, roste, buduje, maká, řídí, řeší — a jednoho dne zjistí, že 
systém, který měl být cestou ke svobodě, se stal novou formou závislosti. A čím je úspěšnější, tím 
pevněji ho drží. Práce ho drží. Firma ho drží. Klienti ho drží. Zaměstnanci ho drží. Cash-flow ho drží. 
Očekávání ho drží. 

 

 



INVESTOR BEZ KANCELÁŘE ·  MANIFEST VĚDOMÉHO INVESTORA  11 

TOMÁŠ     ·    44 
Tomáš si jeden nedělní večer sedl s tužkou a spočítal nemyslitelné: kdyby na měsíc zmizel, za jak 
dlouho se firma začne sypat? Vyšlo mu deset dní. Ne proto, že má slabý tým — ale proto, že každé 
důležité rozhodnutí pořád vede přes něj. Po sedmnácti letech pochopil, že si nevybudoval firmu. 
Vybudoval si dobře placenou, mimořádně náročnou práci, ze které se nedá odejít. 

 
Tomášův výpočet je diagnóza, kterou by si měl udělat každý. Protože past nepoznáš podle toho, kolik 
vyděláváš. Poznáš ji podle jediné otázky: přinesly mi mé výsledky víc svobody, nebo víc odpovědnosti? 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Úspěch měřený jen penězi tě může uvěznit pevněji než neúspěch. 
▪ Past poznáš ne podle příjmu, ale podle toho, kolik svobody ti zbylo. 
▪ Doporučení: udělej si Tomášův výpočet — za jak dlouho se to bez tebe začne sypat? 

Skutečná otázka nezní „kolik vydělávám“, ale „kolik svobody mi to nechává“. 

Past je tedy reálná. Ale kde přesně se zaklapne? Ne v provozu, jak by se zdálo. Zaklapne se o úroveň výš — 
v hlavě. 
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K A P I T O L A  3  ·  D I A G N Ó Z A  

Hra se hraje v hlavě 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Kde se ve skutečnosti rozhoduje o tvé svobodě — a kde rozhodně ne? 

Cesta investora bez kanceláře nezačíná odjezdem pryč. Začíná tím, že si 
vezmeš zpět řízení vlastní hlavy. 

 
Tady je věc, kterou většina lidí míjí: skutečná hra se nehraje v provozu. 

▪ Ne v e-mailech. 

▪ Ne v diáři. 

▪ Ne v zaměstnancích ani v zákaznících. 

▪ Ne v kanceláři a ne v mašinérii. 

Hra se hraje v hlavě. V tom, jak přemýšlíš, jak se rozhoduješ, kam dáváš pozornost, čemu dáváš 
energii, jak pracuješ s časem a penězi, co považuješ za normální — a co si naopak zakážeš ještě dřív, 
než to vůbec zkusíš. Provoz je důsledek. Firma je důsledek. Peníze jsou důsledek. Svoboda — i její 
absence — je také jen důsledek. Příčina leží hlouběji: v tvém rozhodovacím systému. 

Kdo myslí jako zaměstnanec, bude i ve vlastní firmě hledat hlavně jistotu. Kdo myslí jako otrok 
provozu, vybuduje provoz, který ho zotročí. A kdo začne myslet jako investor, začne si klást úplně jiné 
otázky: 

▪ Kde jsou moje peníze — a co tam dělají? 

▪ Kam teče moje energie a co mi bere pozornost? 

▪ Jaká aktiva právě teď vytvářím? 

▪ Co zvyšuje moji svobodu — a co mě jen drží v provozu? 

▪ Jak peníze vymyslet, ne jen odpracovat? 

A pozor — kancelář dávno nemusí být fyzická. Může být v hlavě. Člověk může sedět na terase u moře a 
být přitom celou dovolenou mentálně v práci. Proto změna nezačíná letenkou. Začíná tím, že si vezmeš 
zpět řízení vlastní hlavy. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Provoz, firma i peníze jsou důsledky. Příčina je tvůj rozhodovací systém. 
▪ Kancelář v hlavě tě drží i na pláži — fyzický útěk ji nevyřeší. 
▪ Doporučení: vyměň otázky zaměstnance za otázky investora (kde jsou mé peníze, co tvořím). 

Nejdřív hlava, potom rozhodnutí, potom systém, potom výsledky. Vždy v tomto 
pořadí. 

Jenže „hlava“ není jen jedno nastavení. Jsou to dva celé operační systémy — a ty si vybíráš, který poběží. 
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K A P I T O L A  4  ·  D I A G N Ó Z A  

Matice dvou světů — kde alokuješ svůj život? 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Podle jakého operačního systému dnes žiješ — a podle jakého chceš? 

Kancelář je paradigma, ne místo. Existují dva operační systémy — a ty 
si vybíráš, který běží. 

 
Mezi člověkem, kterého vlastní jeho práce, a investorem bez kanceláře není rozdíl v píli ani v 
inteligenci. Je v operačním systému — v tom, podle jakého paradigmatu alokuje svůj život. Stará verze, 
říkejme jí Kancelářský Matrix, a nová verze, Investor bez kanceláře, se liší ve čtyřech zásadních věcech. 

 

 STARÉ PARADIGMA  (Kancelářský 
Matrix) 

NOVÉ PARADIGMA  (Investor bez 
kanceláře) 

Hlavní měna Peníze a jistota Čas a svoboda 

Fokus a pohon Povinnost a přežívání Záměr a tvorba 

Architektura mysli Reaktivní — plnění úkolů Generativní — budování aktiv 

Lokace Fixní — kancelář Tekutá — kdekoliv 

 
Všimni si, že ani jeden z těch řádků není o tom, kolik vyděláváš. Jsou o tom, čím měříš úspěch, co tě 
ráno žene, jak přemýšlíš a kde fyzicky musíš být. Přechod mezi světy není o vyšším příjmu — je o 
přepsání těchto čtyř řádků. A dobrá zpráva zní: nejsou dané. Jsou to volby. 
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C O  S I  O D N É S T  
▪ Kancelář je paradigma o čtyřech řádcích, ne místnost. 
▪ Přechod doprava není o penězích, ale o měně, pohonu, myšlení a lokaci. 
▪ Doporučení: najdi řádek, který tě drží nejvíc vlevo, a začni u něj. 

Nejdřív si vyber operační systém. Výsledky se přizpůsobí. 

Zbývá poslední otázka diagnózy — a je osobní. Pro koho je tahle cesta určená? A pro koho ne? 

 

 
 
 
 
 
K A P I T O L A  5  ·  D I A G N Ó Z A  

Pro koho je tento příběh — a pro koho není 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Patříš mezi ty, komu má co dát — nebo ne? 

Toto není téma pro slabé. Je pro schopné lidi, kteří nechtějí, aby je 
vlastní výkon připravil o život. 

 
Tato kniha není pro lidi, kteří hledají zázračné zkratky ani slib, že peníze přijdou samy. Je pro lidi, 
kteří už pochopili, že samotný výkon nestačí. Neoslovujeme člověka, který nechce nést odpovědnost — 
oslovujeme člověka, který jí už možná nese příliš mnoho a chce ji přenastavit na vyšší úroveň. Nechce 
jen vydělávat. Chce začít řídit. 
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Podnikatel Máš firmu — ale často zjišťuješ, že firma má tebe. Hledáš, jak ji řídit ze 
vzdálenosti a postavit druhý pilíř. 

Manažer / expert Vyděláváš dobře, ale pořád prodáváš svůj čas a kapacitu. Hledáš aktivum, 
které pracuje i bez tebe. 

Investor / rentiér Máš kapitál, ale chceš ho řídit vědoměji, systematičtěji a s vyšší ambicí — 
hlavně na burze. 

Freelancer / tvůrce Nechceš celý život stát jen na osobním výkonu. Hledáš systém, mapu a 
prostředí. 

 
Spojuje je ambice, zkušenost, odvaha a chuť žít jinak — a potřeba mapy, systému a prostředí. 
Neoslovujeme dav. Oslovujeme člověka, který už možná nese příliš mnoho a chce to přenastavit. Pokud 
se v některém z těch čtyř poznáváš, držíš v ruce přesně to, co hledáš. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Kniha je pro schopné a zatížené, ne pro hledače zkratek. 
▪ Čtyři typy: podnikatel, expert, investor, tvůrce — spojuje je chuť řídit, ne jen vydělávat. 
▪ Doporučení: pojmenuj, ke kterému typu patříš — určí to, kde začneš. 

Tohle není téma pro slabé. Je pro ty, kdo nechtějí, aby je vlastní výkon připravil o 
život. 

Diagnózu máme. Víme, kdo je investor bez kanceláře, jaká past mu brání, kde se hraje a pro koho. Teď k 
pravidlům, podle kterých ta hra běží — ať si je uvědomuješ, nebo ne. 
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D Í L  D R U H Ý  

 
Zlatá pravidla 

 

Svoboda má svou fyziku. Pravidla a schémata, podle kterých funguje každý život — ať si je 
člověk uvědomuje, nebo ne. 

V  T O M T O  D Í L U  
6 ·   Kam zaměřuješ pozornost, tam to roste 
7 ·   Jak a kam zaměřuješ aktiva, tam se děje výsledek 
8 ·   Alfa aktivum — ty jsi zdrojový kód 
9 ·   Pět schémat investorské mysli 
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K A P I T O L A  6  ·  Z L A T Á  P R A V I D L A  

Kam zaměřuješ pozornost, tam to roste 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Proč je pozornost tvůj nejmocnější — a nejhůř hlídaný — zdroj? 

Pozornost není pasivní sledování. Je to nejkoncentrovanější forma 
tvořivé energie. 

 
Tohle je první a nejdůležitější zákon celé knihy. Kam zaměřuješ pozornost, tam to roste. Zní to 
skoro banálně — dokud nepochopíš, co se za tím skrývá. Pozornost není to, čemu se jen tak díváš. Je to 
nejkoncentrovanější forma tvořivé energie, kterou máš k dispozici. Kde a jak ji investuješ, tam se rodí 
tvé reálné výsledky. 

Představ si světlo. Rozptýlené místnost jen matně osvětlí. To samé světlo, soustředěné přes čočku do 
jediného bodu, propálí ocel. Rozdíl není v množství světla — je v koncentraci. Přesně tak funguje 
tvá pozornost: rozptýlená mezi notifikace, cizí priority a provoz nevytvoří nic; soustředěná na jednu 
věc propálí cestu tam, kde dřív byla zeď. 

Svět o tvou pozornost neustále soupeří. Telefon, zprávy, cizí naléhavosti, drama okolí — všechno chce 
kousek. A čeho si málokdo všimne: kam dáš pozornost, tam posíláš svou tvořivou energii. Když ji 
rozdáš, rozdáš svůj život. Proto je první akt svobodného člověka prostý a tvrdý zároveň — vzít si 
pozornost zpět a sám rozhodnout, kam ji namíří. 

 

KLÁRA     ·    38 
Klára si jeden týden zapisovala, kam reálně tekla její pozornost. Výsledek ji vyděsil: cizí e-maily, cizí 
krize, cizí priority. Na to, co chtěla skutečně postavit — vlastní produkt — nezbylo téměř nic. Nepřišla 
o čas. Přišla o pozornost. A s ní o směr. 

 
Klářin týden je test, který bys měl udělat taky. Protože platí oboustranně: zaměříš-li pozornost na 
problémy, porostou problémy. Zaměříš-li ji na to, co stavíš, poroste to, co stavíš. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Pozornost je tvořivá energie — soustředěná propálí cestu, rozptýlená nevytvoří nic. 
▪ Svět o ni soupeří; rozdat ji znamená rozdat svůj život i směr. 
▪ Doporučení: týden si zapisuj, kam pozornost reálně teče — a jednu věc jí přestaň dávat. 

Kam dáš pozornost, tam posíláš svou tvořivou energii. Vybírej vědomě. 

Pozornost je ale jen jedno z aktiv, která denně investuješ. Druhý zákon ten první rozšiřuje na úplně 
všechno ostatní. 
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K A P I T O L A  7  ·  Z L A T Á  P R A V I D L A  

Jak a kam zaměřuješ aktiva, tam se děje výsledek 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Proč tvůj život vždy přesně kopíruje to, do čeho vkládáš? 

Výstup tvého života přesně kopíruje povahu tvé investice. Je to rovnice 
reality. 

 
Druhý zákon rozšiřuje ten první z pozornosti na všechno ostatní. Každý člověk investuje — i ten, 
kdo si myslí, že ne. Investuje čas, energii, pozornost, dovednosti, vztahy, myšlenkové vzorce, peníze 
a rozhodnutí. Otázka není, jestli investuješ. Otázka je, do čeho — a jestli to děláš vědomě. 

Funguje to jako rovnice, neúprosně a spolehlivě: výstup tvého života přesně kopíruje povahu tvé 
investice. Tomu říkáme zákon vstupů a výstupů — a tady je jeho nejjednodušší zrcadlo, tři rovnice, 
které vždycky sedí: 

 

Chceš práci a investuješ do ní čas, úsilí a energii = máš práci 

Chceš byznys a investuješ aktiva tímto směrem = máš byznys 

Chceš příjem z investic a alokuješ čas a energii do investování = máš peníze (svobodu) 

 
Žádná z těch tří cest není špatně. Práce vytváří příjem. Podnikání vytváří kapitalizaci. Investování má 
vytvářet svobodu volby. Past je jen jedna: investovat aktiva do jedné cesty a čekat výsledek druhé. 
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Vkládat všechno do provozu a divit se, že nepřichází kapitál. Vkládat všechno do práce a čekat 
svobodu. Rovnice nelže — dostaneš přesně to, do čeho jsi vložil. 

Tři toky bohatství — a peníze jsou až třetí 
Většina lidí si myslí, že bohatství vzniká z peněz. Ve skutečnosti jsou peníze až poslední v pořadí. 
Existují tři toky, ze kterých bohatství pramení — a jejich pořadí nelze obejít: 

▪ Tok myšlenek — mentální modely, přesvědčení a interpretace reality. Je-li tento tok chaotický, 
žádná strategie ani příjem to dlouhodobě nezachrání. 

▪ Tok energie — kam směřuje pozornost, tam plyne energie a tam se rodí výsledky. 

▪ Tok peněz — příjmy, kapitál, výnosy. Peněžní vyjádření hodnoty, která vznikla v prvních dvou 
tocích. 

Když fungují první dva toky, ten třetí je jejich přirozeným důsledkem. Naopak bez jasného 
myšlenkového rámce a bez investice času a energie nelze trvalý finanční růst čekat. Proto pořadí: 
nejdřív myšlenky, pak energie, teprve potom peníze. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Investuješ vždycky — jediná otázka je do čeho a zda vědomě. 
▪ Tři cesty: práce → příjem, byznys → kapitalizace, investice → svoboda. 
▪ Tři toky bohatství: myšlenky → energie → peníze. Peníze jsou důsledek, ne příčina. 
▪ Doporučení: pojmenuj výsledek, který chceš, a ověř, zda tam dnes opravdu vkládáš aktiva. 

Nemůžeš vkládat do jedné cesty a čekat výsledek druhé. Rovnice nelže. 

Obě pravidla — pozornost i vstupy — mají ale společného jmenovatele. Kdo tu pozornost drží a kdo dělá ty 
vstupy? Ty. A tím se dostáváme k aktivu, ze kterého všechna ostatní vycházejí. 
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K A P I T O L A  8  ·  Z L A T Á  P R A V I D L A  

Alfa aktivum — ty jsi zdrojový kód 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Které jediné aktivum tvoří všechna ostatní? 

Tvé nejcennější investiční aktivum jsi TY SÁM. Vše ostatní jsou jen 
deriváty. 

 
Máme dva zákony: pozornost tvoří a vstup určuje výstup. Teď otázka, která je spojuje: kdo drží 
tu pozornost a kdo dělá ty vstupy? Ty. A tím se dostáváme k jádru celého systému — k aktivu, ze 
kterého všechna ostatní vycházejí. 

Tvé nejcennější investiční aktivum nejsou peníze. Nejsou to ani dovednosti, ani kontakty, ani 
kapitál. Jsi to ty sám — tvé vědomí a tvá pozornost. Jsi zdrojový kód, ze kterého se generuje všechno 
ostatní. Peníze, firma, výsledky, svoboda i její absence — to všechno jsou jen deriváty. Výstupy kódu, 
který běží v tvé hlavě. 

Proto pořadí, ve kterém se dělají věci, nelze obejít. Kdo se snaží řídit kapitál dřív, než zvládl 
řídit vlastní pozornost, staví na písku. Kdo investuje do trhu dřív, než investoval do sebe, nakupuje 
výsledky bez příčiny. Nejdřív zralý člověk, potom zralé investování. 

A je tu ještě jedna investice, kterou většina lidí nikdy neudělá — přitom má návratnost v tisících 
procent, nedá se odcizit ani znehodnotit inflací a s každým rokem použití se prohlubuje, ne 
opotřebovává: investice do schopnosti vydělávat. Kdo vloží peníze do fondu, má za rok o pár 
procent víc. Kdo stejnou částku vloží do kompetence řídit kapitál, získá nástroj, který může pracovat 
po zbytek života. Rozdíl není v částce — je v tom, co z investice vznikne. 

Důsledek je velmi praktický a velmi tvrdý: největší pákou, kterou kdy budeš mít, nejsi schopen 
koupit. Je jí to, jak vědomě dokážeš nasměrovat sám sebe — vzít vlastní pozornost, čas a energii a 
namířit je tam, kde se prostor ohýbá a rodí výsledky. To je alfa aktivum. A je dostupné každému, 
protože ho už máš. Jde jen o to, jestli ho řídíš ty, nebo někdo jiný. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Peníze, firma i výsledky jsou jen deriváty tvého vědomí a pozornosti. 
▪ Schopnost vydělávat je aktivum s nejvyšší návratností — a roste tím víc, čím víc ho používáš. 
▪ Nelze obejít pořadí: nejdřív zralý člověk, potom zralé investování. 
▪ Doporučení: než budeš optimalizovat kapitál, investuj do toho, jak řídíš sám sebe. 

Největší páku, kterou kdy budeš mít, si nekoupíš. Jsi to ty sám. 

Když jsi ty zdrojovým kódem, jakými řádky je ten kód napsaný? Investor se od zaměstnance neliší 
nástroji — liší se otázkami, které si klade. 
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9  ·  Z L A T Á  P R A V I D L A  

Pět schémat investorské mysli 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jakými otázkami se liší mysl investora od mysli zaměstnance? 

Investor nemění jen nástroje. Mění způsob, jakým přemýšlí. 

 
Každý člověk žije podle vnitřních schémat — tichého operačního systému, který rozhoduje, co považuje 
za možné a kam pošle čas, energii a peníze. Tady je pět schémat, kterými investor bez kanceláře vidí 
svět jinak. 

Schéma 1 · Život na pravé straně 
Nechci celý život jen vydělávat vlastním výkonem. Chci stavět systém, ve kterém pracují aktiva, kapitál, 
lidé, know-how a investice. (K celému kvadrantu se vrátíme v kapitole 19.) 

Schéma 2 · Kde jsou moje peníze? 
Investor se neptá jen „kolik vydělávám“, ale „kde jsou moje peníze a co tam dělají“: 

▪ Jsou ve spotřebě, v provozu, v mrtvých zásobách, v nevýkonných lidech, v drahém životním stylu? 

▪ Nebo jsou v aktivech, na burze, v nemovitostech, ve zlatě — v systému, který zvyšuje tvou 
svobodu? 
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Schéma 3 · Jak vymyslet peníze? 
Většina se ptá „kde vezmu peníze“. Investor se ptá „jak je vymyslím“: 

▪ Jak vytvořím hodnotu, pojmenuji ji a zabalím do nabídky? 

▪ Jak ji dostanu ke správným lidem a proměním v cash-flow? 

▪ Jak vydělané peníze přesunu do aktiv? 

Schéma 4 · Pravidlo 80/20 jako koncentrace 
Nemáš neomezený čas, energii ani pozornost — proto nemůžeš hrát všechny hry: 

▪ Kterých 20 % rozhodnutí vytvoří 80 % posunu? 

▪ Kterých 20 % lidí tě nejvíc posouvá — a kterých 20 % problémů ti bere 80 % energie? 

Schéma 5 · Investor bez kanceláře jako identita 
Finální schéma je identita. Přestáváš se vnímat jen jako zaměstnanec či majitel firmy a začínáš se 
vnímat jako investor — času, energie, pozornosti, dovedností, vztahů, kapitálu i života. Ne člověk bez 
odpovědnosti, ale člověk, který ji převzal na vyšší úrovni. 

Tu změnu identity nejlépe odhalí jediná otázka, kterou si u každého výdaje a rozhodnutí kladeš. 
Existují totiž tři role — a každá se ptá jinak: 

▪ Spotřebitel: „Co si za to koupím?“ — cílem je okamžitý užitek. 

▪ Spekulant: „Kolik na tom vydělám?“ — cílem je jednorázový zisk. 

▪ Investor: „Co tím buduji?“ — cílem je dlouhodobá hodnota a systém, který tvoří opakovaně. 

Rozdíl není v nástroji — tentýž byt může koupit spotřebitel na bydlení, spekulant na rychlé otočení i 
investor jako součást portfolia. Rozdíl je v mentálním rámci a záměru. A právě posun od otázky „kolik 
vydělám“ k otázce „co buduji“ je okamžik, kdy se ze zaměstnance stává investor. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Investor se ptá jinak: kde jsou mé peníze, jak je vymyslím, kde je mých klíčových 20 %. 
▪ Tři role, tři otázky: spotřebitel „co koupím“, spekulant „kolik vydělám“, investor „co buduji“. 
▪ Nejde o nové nástroje, ale o nový operační systém mysli a o novou identitu. 
▪ Doporučení: u příštího rozhodnutí se zeptej „co tím buduji?“ místo „kolik na tom vydělám?“. 

Bez koncentrace člověk jen přidává úkoly a říká tomu růst. Ve skutečnosti zvětšuje 
klec. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Tady končí vnější fyzika svobody. Známe pravidla i schémata. Jenže pravidla zná spousta lidí — a přesto 
prohrávají. Proč? Protože doteď jsme popisovali šachovnici. Teď vstupuje hráč. Vítej ve Vnitřní hře. 
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D Í L  T Ř E T Í  

Vnitřní hra 

 

Doteď jsme stavěli šachovnici. Teď vstupuje hráč. Protože sebelepší architektura nedává 
výsledky, pokud ji pohání rozladěný motor. 

V  T O M T O  D Í L U  
10 ·   Kde se rozhoduje o výsledku 
11 ·   Jistota je iluze, pravděpodobnost je realita 
12 ·   Asymetrie pozornosti — síla vědomé nečinnosti 
13 ·   Investiční pentagram — pět otázek před každým tahem 
14 ·   Proč stejné informace, jiné výsledky 
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K A P I T O L A  1 0  ·  V N I T Ř N Í  H R A  

Kde se rozhoduje o výsledku 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Kde uvnitř tebe skutečně vzniká rozhodnutí — a proč ho nezačíná myšlenka? 

Stav předchází výkon. Realita, kterou čteš, není neutrální — barví ji 
stav, ze kterého ji čteš. 

 
V Dílu I jsme řekli, že hra se hraje v hlavě. Teď půjdeme ještě hlouběji — pod myšlenku. Protože 
největší omyl osobního rozvoje zní: „změň myšlení a změníš výsledky.“ Zní to dobře, ale je to neúplné. 
Vědomé myšlení totiž není první řídicí vrstva. Je až sekundární interpretací toho, co se v tobě už děje. 

Než vznikne jakýkoli výsledek, proběhne uvnitř tebe řetězec. Zjednodušeně: stav → myšlenky → 
rozhodnutí → činy → výsledky. A pointa, kterou většina lidí přehlíží: vyšší patra jsou podmíněna 
nižšími. Unavené tělo nevyrobí jasnou myšlenku. Rozbouřená emoce ohne i racionální analýzu. Proto 
se nepracuje shora dolů, ale odspodu nahoru. 

Tady je celý řetězec rozložený do osmi kroků. Je to anatomie alfa aktiva — mapa toho, kde přesně se 
rozhoduje o tom, co nakonec vyjde ven: 

 

1 · Tělo Fyziologický stav určuje zdrojovou kapacitu systému — kolik energie a 
stability máš pro všechno ostatní. 

2 · Emoce Neuro-emoční naladění předchází myšlení a vytváří filtr, kterým teprve 
vnímáš realitu. 

3 · Myšlení Vědomá mysl interpretuje a naviguje, ale neřídí. Skvělý navigátor, špatný 
vládce. 

4 · Vize Sny a cíle jsou odrazem kapacity systému, ne přímou příčinou výsledků. 
Kompas, ne palivo. 

5 · Rozhodování Kompromis mezi emočním stavem, energií, významem a identitou — ne 
chladná matematika. 

6 · Akce Kvalita jednání závisí na předchozích článcích. Disciplína krátkodobě 
supluje, dlouhodobě ne. 

7 · Výsledek Reakce reality na tvé akce — ne zrcadlo tvé hodnoty. Jednorázově náhoda, 
opakovaně systém. 

8 · Zpětná vazba Klíčová otázka: poučí se systém? Tady se láme růst od opakování stejných 
cyklů. 

 
Z téhle mapy plyne praktický a tvrdý závěr. Když jsi rozhozený, přetížený nebo unavený, neděláš 
špatná rozhodnutí proto, že bys byl hloupý — ale proto, že rozhoduješ ze špatného stavu. Unavená 
mysl zužuje horizont, přeceňuje hrozby a sahá k impulzu. Proto platí pravidlo pilotů: nejdřív stabilizuj 
letadlo, teprve potom řeš navigaci. U sebe to aplikuj stejně — nejdřív stav, potom rozhodnutí. 

A právě tady se napojuje svoboda. Skutečná svoboda není vnější právo „dělat si, co chci“. Je to 
schopnost vědomě řídit stav, ze kterého myslíš, rozhoduješ se a jednáš. Můžeš mít všechny vnější 
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svobody a být přitom otrokem vlastní paniky. A naopak — kdo umí řídit svůj vnitřní stav, zůstává 
svobodný i v nejistotě. To je ta nejvyšší příčka žebříku, ke které celá kniha směřuje. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Stav předchází výkon: tělo a emoce přicházejí dřív než myšlenka a barví ji. 
▪ Pracuje se odspodu nahoru — nejdřív stav, teprve potom rozhodnutí. 
▪ Výsledek je reakce reality, ne zrcadlo tvé hodnoty; hodnoť proces, ne jednotlivý výstup. 
▪ Doporučení: před každým důležitým rozhodnutím se zeptej — v jakém jsem teď stavu? 

Nejdřív stabilizuj letadlo, pak řeš navigaci. Stav je vstupní proměnná, ne dekorace. 

Když víme, kde rozhodnutí vzniká, zbývá první věc, kterou špatný stav rozbije, vztah k jistotě. A jistota je 
v investování ta nejdražší iluze, jakou si můžeš koupit. 

 

 
 
 
 
K A P I T O L A  1 1  ·  V N I T Ř N Í  H R A  

Jistota je iluze, pravděpodobnost je realita 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jak se rozhodovat v prostředí, kde nikdy nebudeš znát výsledek předem? 

Nehraješ na pravdu. Hraješ na dlouhodobou výhodu. Jistota je iluze — 
pravděpodobnost je realita. 

 
Většina lidí vstupuje do investování se skrytým předpokladem: že existuje správný názor, správná 
strategie nebo správný okamžik, který zajistí jistotu výsledku. Tenhle předpoklad je chybný — ne 
proto, že by lidé byli hloupí, ale proto, že trh není logická úloha s jedním řešením. Je to živý systém, 
ovlivněný emocemi milionů účastníků. Nejistota není porucha trhu. Je to jeho přirozený stav. 



INVESTOR BEZ KANCELÁŘE ·  MANIFEST VĚDOMÉHO INVESTORA  26 

Investor, který od trhu vyžaduje jistotu, padá do pasti. Čeká na „jasný signál“, sbírá další a 
další informace, staví složitější a složitější systémy — ne aby zlepšil výsledky, ale aby snížil tlak z 
rozhodování. Jenže složitost nezvyšuje kvalitu. Činí systém křehkým. V nejistém prostředí dlouhodobě 
přežívají jednoduché, adaptivní systémy, ne ty, které se snaží realitu ovládnout. 

Odděl rozhodnutí od výsledku 
Tady je mentální zlom, který odlišuje amatéra od profesionála. Výsledek jednoho obchodu je vždy do 
určité míry náhodný — i kvalitní rozhodnutí může skončit ztrátou a špatné rozhodnutí může 
krátkodobě vydělat. Co tedy řídit lze? Ne výsledek. Proces rozhodování. 

Amatér se ptá: „Měl jsem pravdu?“ Profesionál se ptá: „Postupoval jsem správně?“ Kdo hodnotí 
sám sebe podle jednotlivých obchodů, padá do emoční pasti. Kdo hodnotí kvalitu svého procesu v 
kontextu pravděpodobností, buduje dlouhodobou stabilitu. Jednorázově skvělý výsledek může být 
náhoda; konzistentně dobré výsledky v čase signalizují robustní systém. 

 

MARTIN     ·    51 
Martin roky odkládal start jedním a tím samým pohybem: ještě jednu analýzu, ještě jeden indikátor, 
ještě jednu jistotu. Když si poprvé přiznal, že žádná jistota nepřijde — nikdy — uvolnilo se mu. Přestal 
hledat pravdu a začal hledat pravděpodobnost. Místo otázky „vyjde to?“ si položil otázku „mám to 
pod kontrolou?“. A poprvé byl schopen jednat. 

 
Tady se rodí postava, kterou nazýváme pravděpodobnostní investor: člověk, který se dokáže 
adaptovat na změnu bez psycho-somatických důsledků. Jeho priorita je vždy stejná — nízké riziko a 
klid. A jeho ideální stav je překvapivě nudný: obchodování ho nevzrušuje, nezáleží mu na tom, kam 
zrovna trh jde. Když je pravděpodobnostně na správné straně, celé řízení se zjednoduší na jedinou 
dovednost — schopnost adaptace. Panika a chamtivost jsou prostě špatné řídicí jednotky. 

Kontrola tu neznamená, že se nikdy nezmýlíš nebo že nevzniknou ztráty. Kontrola znamená, že víš, 
proč do obchodu vstupuješ, víš, co uděláš, když přijde chyba — a hlavně, že tě jednorázová chyba 
nevyřadí ze hry. To je celý rozdíl mezi spekulací a investováním. Neleží v názvu nástroje, ale v tom, zda 
rozumíš pravděpodobnostem, znáš své riziko a víš, co uděláš, když se mýlíš. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Nejistota není porucha trhu, je to jeho přirozený stav; jistota neexistuje. 
▪ Odděl rozhodnutí od výsledku: hodnoť „postupoval jsem správně?“, ne „měl jsem pravdu?“. 
▪ Pravděpodobnostní investor cílí na klid a nízké riziko — ideál je, že obchodování je nuda. 
▪ Doporučení: u každého rozhodnutí se ptej „mám to pod kontrolou?“ místo „je to jisté?“. 

Investor nemusí mít pravdu často. Stačí, když ji má ve správných chvílích — a 
chrání kapitál v těch ostatních. 

Klid a pravděpodobnost mají jeden nečekaný důsledek pro to, jak vůbec trávíš čas. Nejcennější dovednost 
investora totiž někdy zní paradoxně: nedělat nic. 
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K A P I T O L A  1 2  ·  V N I T Ř N Í  H R A  

Asymetrie pozornosti — síla vědomé nečinnosti 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Proč ti každý zbytečný zásah může brát víc, než ti přidá? 

Nejlepší dovednost je někdy nedělat nic. Vědomá nečinnost není slabost 
— je to strategie. 

 
Vědomý investor rozděluje svůj čas a mentální energii do dvou režimů — a chápe, že každý se řídí 
jinými pravidly. Záměna těch dvou režimů je jednou z nejdražších chyb vůbec. 

 

Aktivní režim Výběr situací, vstup do obchodů, řízení pozic. Má jasná pravidla vstupu, 
stop loss a cíl. Je to oněch 20 % času, které generují většinu výsledků. 

Pasivní režim 
Kapitál pracuje sám. Složené úročení běží každý den, pozice jsou 
otevřené, systém funguje bez zásahů. Jediné pravidlo: nesahej na to, 
dokud se nezmění podmínky, které jsi definoval při vstupu. 

 
A tady je paradox, který většina lidí podceňuje: čím víc zasahuješ do pasivního režimu, tím víc mu 
škodíš. Mozek podnikatele vnímá nečinnost jako promarněnou příležitost — musí konat, kontrolovat, 
ladit. Jenže u složeného úročení je každý zbytečný zásah přerušením exponenciální křivky. Investor, 
který sedí u moře a nesahá na otevřené pozice, nedělá nic špatně. Dělá přesně to správné. 
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Tohle je doslova obraz investora bez kanceláře. Ne horečná aktivita odkudkoliv, ale klid 
odkudkoliv. Hotovost přitom není selhání — je to pozice. Strategická rezerva rozhodovací svobody a 
palivo pro budoucí asymetrické příležitosti. Vědomý investor se neptá „o co teď přicházím?“, ale „je 
tahle příležitost opravdu lepší než počkat?“. Nejhorší investice totiž nejsou ty ztrátové. Nejhorší jsou ty, 
které nikdy neměly vzniknout. 

 

MARTIN     ·    o něco později 
Když Martin konečně rozjel svůj systém, čekal, že bude u obrazovek od rána do večera. Opak byl 
pravdou. Většinu týdne nedělal s pozicemi nic — jen kontroloval, zda platí podmínky, za kterých 
vstoupil. „Nejtěžší bylo naučit se nezasahovat,“ přiznal. „Celý život mě hnalo dělat víc. Tady mě nejvíc 
vydělávalo to, že jsem nechal kapitál pracovat a šel na kolo.“ 

 
Skutečná investorská výhoda proto nevzniká z rychlosti ani tajných informací — ty jsou dnes 
iluze. Vzniká z času, disciplíny a kontextu: čekáš, když ostatní jednají impulzivně; jednáš, když ostatní 
váhají; držíš proces, když ostatní reagují emočně. Výhoda se nerodí v jednom geniálním tahu, ale v 
konzistenci rozhodování v čase. Nabaluje se jako složený úrok. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Dva režimy: aktivní (20 % času, jasná pravidla) a pasivní (kapitál pracuje, nezasahuj). 
▪ Každý zbytečný zásah do pasivního režimu přerušuje exponenciální křivku. 
▪ Hotovost je pozice, ne selhání; nečinnost je často nejvýnosnější rozhodnutí. 
▪ Doporučení: předem si urči, které situace patří do aktivního a které do pasivního režimu. 

Investor, který sedí u moře a nesahá na pozice, nedělá nic špatně. Dělá přesně to 
správné. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aby ale vědomá nečinnost nebyla jen lenost a aktivní tah nebyl impulz, potřebuješ filtr. Pět otázek, 
kterými projde každé rozhodnutí, než uděláš tah. 
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K A P I T O L A  1 3  ·  V N I T Ř N Í  H R A  

Investiční pentagram — pět otázek před každým 
tahem 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jak proměnit emoci v rozhodnutí, které unese tlak i nejistotu? 

Pentagram nepředstírá jistotu. Mění otázku „Vyjde to?“ na „Mám to pod 
kontrolou?“. 

 
Klasický investiční trojúhelník zná tři vrcholy: výnos, riziko, likvidita. Vědomý investor ho rozšiřuje na 
pět — přidává dvě dimenze, které rozhodují dřív než čísla: záměr a kompetence. Tomu říkáme 
investiční pentagram. Není to vzorec na předpověď trhu. Je to kontrolní panel, který před každým 
tahem převede emoci do pěti strukturovaných otázek. 

 

1 · Záměr Co chci touto investicí dosáhnout? Jaký problém řeším nebo jakou 
příležitost využívám? 

2 · Kompetence Rozumím danému trhu a nástroji? Mám potřebné znalosti — nebo přístup 
k nim? 

3 · Výnos Jaký výnos očekávám a v jakém časovém horizontu? 

4 · Riziko Co všechno se může pokazit, jak velkou ztrátu unesu a jak jí předcházím? 

5 · Likvidita Jak rychle se dostanu ke svým penězům? Nevážu se příliš dlouho nebo 
závazky, které mě omezí? 
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Pravidlo je tvrdé a jednoduché: pokud neumíš smysluplně odpovědět na všech pět otázek, nejde o 
investici, ale o dojem nebo spekulaci. Pentagram tě nutí ujasnit si kompletní obrázek dřív, než 
vstoupíš. A v okamžiku tlaku dělá ještě jednu věc — zpomaluje impulzivní reakci. Místo paniky „trh 
padá!“ přichází: „Jaký byl můj záměr? Mám riziko pod kontrolou?“ Tím převádí chaos do procesu. 

Záměr, kompetence, výnos, riziko a likvidita totiž nejsou odpovědi — jsou to kontrolní body. 
Nezaručí výsledek. Zaručí, že si udržíš kontrolu nad procesem i tváří v tvář neznámému výsledku. A to 
je celý smysl: amatér hledá jistotu výsledku, vědomý investor buduje kontrolu nad procesem. 

Tady se Vnitřní hra a vnější architektura poprvé jasně potkávají. Pentagram není jen nástroj pro burzu 
— je to filtr pro každé větší rozhodnutí o tvém čase, kapitálu i energii. Přesně proto je také 
prvním listem v doprovodném pracovním sešitě: než uděláš příští tah, projdeš jeho pět otázek. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Pentagram = pět kontrolních otázek: záměr, kompetence, výnos, riziko, likvidita. 
▪ Neumíš-li odpovědět na všech pět, není to investice, ale dojem nebo spekulace. 
▪ V tlaku zpomaluje impulz a převádí emoci do procesu. 
▪ Doporučení: před příštím rozhodnutím projdi všech pět otázek nahlas nebo písemně. 

Amatér hledá jistotu výsledku. Vědomý investor buduje kontrolu nad procesem. 

Máš stav, pravděpodobnost, asymetrii i pentagram. A přesto: dáš tytéž nástroje dvěma lidem a dopadnou 
úplně jinak. Proč? To je poslední — a nejhlubší — otázka Vnitřní hry. 

 

 
 
 
 
 
K A P I T O L A  1 4  ·  V N I T Ř N Í  H R A  

Proč stejné informace, jiné výsledky 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
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Proč dva lidé se stejnými daty a podobnými schopnostmi dopadnou úplně jinak? 

Rozdíl není v tom, co lidé vidí. Je v tom, z jakého vnitřního nastavení to 
čtou. 

 
Postav vedle sebe dva schopné lidi. Stejné informace, stejný trh, stejná příležitost. A přesto se 
rozhodnou jinak a dojdou jinam. Tradiční vysvětlení hledá příčinu ve štěstí, datech nebo strategii. 
Praxe ukazuje něco jiného: rozdíl je ve vnitřním nastavení, ze kterého člověk realitu čte a reaguje na ni. 

Proces osmi kroků z kapitoly 10 totiž nikdy neběží ve vakuu. Obklopuje ho meta-rámec — 
pomaleji se měnící faktory, které celý proces formují. Je to jakýsi hardware a operační systém, na 
kterém ten proces běží. Devět faktorů určuje, proč něco, co funguje jednomu, nemusí fungovat 
dMockUruhému, přestože oba projdou „správnými kroky“: 

▪ Biologický hardware — vrozené dispozice, výchozí výkonový strop. 

▪ Zdraví a kondice — bez nich je první krok řetězce (tělo) nestabilní. 

▪ Osobnostní struktura — určuje, jaký typ cesty je pro tebe realistický. 

▪ Identita — člověk dlouhodobě nejedná v rozporu se svým sebeobrazem. 

▪ Mentální software — přesvědčení a schémata jako operační systém mozku. 

▪ Kognitivní filtry — zkreslení, která deformují realitu před vědomým uvážením. 

▪ Prostředí a kontext — nastavuje mantinely a standardy toho, co je „normální“. 

▪ Zdroje — čas, kapitál, znalosti, síť: palivo a páka celého procesu. 

▪ Schopnost učení — rozhoduje, zda zpětná vazba povede k růstu, nebo se promarní. 

Z toho plyne zásadní praktický důsledek: neexistuje univerzální „psychologie investování“ ani sada rad, 
které fungují na každého. Rada „vstávej ve čtyři ráno a medituj“ pomůže jednomu a druhého zničí. 
Mistři výkonu proto pracují obousměrně — kultivují svůj vnitřní proces a zároveň vědomě optimalizují 
svůj meta-rámec: pečují o zdraví, vybírají si prostředí, budují zdroje, přepisují limitující software. 

Tahle kapitola je úmyslně jen mapou území. Protože meta-rámec je tak zásadní, rozebíráme každý z 
devíti faktorů detailně — s tím, jak ho rozpoznat a jak s ním pracovat — v Dodatku na konci knihy. 
Pokud chceš jít do hloubky, je to nejhutnější část celé knihy. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Stejné informace dávají jiné výsledky kvůli vnitřnímu nastavení, ne kvůli datům. 
▪ Proces osmi kroků obklopuje meta-rámec devíti pomalu měnitelných faktorů. 
▪ Univerzální návody selhávají — ke každému člověku je nutné přistupovat individuálně. 
▪ Doporučení: poznej svůj meta-rámec; detailní rozbor najdeš v Dodatku. 

Místo, kde se rozhoduje o tvé realitě, se nachází výhradně ve tvé mysli — a v rámci, 
který ji obklopuje. 

Tím se uzavírá motor. Známe šachovnici i hráče, vnější pravidla i vnitřní stav. Teď je čas vrátit se k 
aktivům — ale díváme se na ně už jinýma očima. Vítej u skrytého portfolia. 
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D Í L  Č T V R T Ý  

Skryté portfolio 

 

Tvůj skutečný kapitál nejsou peníze. Je to sedm nehmotných aktiv, která denně alokuješ — a 
která tvoří funkční systém o čtyřech vrstvách. 

V  T O M T O  D Í L U  
15 ·   Odhalení skrytého portfolia 
16 ·   Palivo a vektor 
17 ·   Páka a algoritmus 
18 ·   Syntéza — plně kalibrovaný systém 
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K A P I T O L A  1 5  ·  S K R Y T É  P O R T F O L I O  

Odhalení skrytého portfolia 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Z čeho se skládá tvůj skutečný kapitál — ten, který nevidíš na výpisu? 

Tvoje investiční aktiva nejsou jenom peníze. Peníze jsou jen jedno 
tradiční aktivum z mnoha. 

 
Když se řekne portfolio, většina lidí si představí peníze, akcie, nemovitosti. To je ale jen viditelná část 
— a paradoxně ta méně důležitá. Pod ní leží portfolio neviditelné, mnohem cennější, které alokuješ 
každý jediný den. Tvůj skutečný kapitál tvoří sedm nehmotných aktiv: čas, energie, pozornost, svoboda 
volby, dovednosti, lidé a myšlenkové vzorce. 

Peníze jsou jen jedno tradiční aktivum, které z těch sedmi vzniká. Proto je marné optimalizovat 
peníze, dokud máš rozházené skryté portfolio. Bohatý člověk se špatně alokovaným časem, pozorností 
a vzorci skončí dřív nebo později chudý — a schopný člověk s dobře alokovaným skrytým portfoliem 
zbohatne, i kdyby začínal od nuly. 

Aktivum, nebo náklad? A držení, nebo investice? 
Než ale začneš aktiva alokovat, vyplatí se srovnat si pojmy — protože většina chaosu kolem peněz 
nevzniká na trzích, ale v jazyce. Lidé říkají „investuji“, i když utrácejí. Mluví o „aktivech“, která jsou ve 
skutečnosti náklady. Rozliš tedy dvě dvojice: 

▪ Aktivum vs. náklad. Aktivum (nebo páka) zvyšuje tvou budoucí schopnost tvořit hodnotu. 
Náklad ji spotřebovává a fixuje tě. Otázka u každého výdaje: zvyšuje to mou budoucí svobodu a 
kapacitu tvořit? 

▪ Aktivum vs. investice. Aktivum je potenciál. Investice je vědomé rozhodnutí ten potenciál 
alokovat se záměrem vytvořit výnos. Ne každé aktivum je investice — a ne každá investice je 
dobrá. 

Těch sedm aktiv navíc nepracuje izolovaně. Tvoří systém — a stejně jako motor má svou architekturu o 
čtyřech vrstvách. Pochopit ji znamená pochopit, proč některým lidem energie a čas přinášejí výsledky a 
jiným se rozplynou bez užitku. 

 

Fáze 1 · Palivo Čas a energie — dva nejvzácnější, neobnovitelné zdroje. Surová síla 
systému. 

Fáze 2 · Vektor Pozornost a svoboda volby — určují směr. Palivo bez směru je jen exploze. 

Fáze 3 · Páka Dovednosti a lidé — multiplikátory. Mění jednotku vstupu na 
desetinásobek výstupu. 

Fáze 4 · Algoritmus Myšlenkové vzorce — operační systém, který řídí všechny ostatní vrstvy. 

 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Viditelné portfolio jsou peníze; to skutečné je sedm nehmotných aktiv. 
▪ Rozliš aktivum od nákladu a aktivum od investice — jinak utrácíš a říkáš tomu investování. 



INVESTOR BEZ KANCELÁŘE ·  MANIFEST VĚDOMÉHO INVESTORA  34 

▪ Sedm aktiv tvoří systém o čtyřech vrstvách: palivo, vektor, páka, algoritmus. 
▪ Doporučení: než budeš řešit výnos, srovnej alokaci svého skrytého portfolia. 

Marně optimalizuješ peníze, dokud máš rozházené skryté portfolio. 

Začněme u základu, na kterém stojí všechno ostatní — u dvou zdrojů, které dávají systému sílu, a dvou, 
které jí dávají směr. 

 

 
 
 
 
 
K A P I T O L A  1 6  ·  S K R Y T É  P O R T F O L I O  

Palivo a vektor 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Co dává tvému systému sílu — a co jí dává směr? 

Palivo bez směru je jen exploze. Teprve vektor z něj dělá trajektorii. 

 
Fáze 1 — aktiva paliva. Dva nejvzácnější, neobnovitelné zdroje ve tvém portfoliu: čas a energie. 

Čas · neobnovitelné palivo. Jediný zdroj, který nelze spořit, doplnit ani koupit zpět — lze ho jen 
chytře alokovat. A platí u něj zázrak složeného úročení: kam zaměříš a investuješ čas, tam se spouští 
růst, který nabaluje sám sebe. Otázka nezní „kolik mám času“, ale „do čeho ho vkládám a zda ho 
měním jeden k jednomu, nebo do aktiv“. 
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Energie · hybatel hmoty. Síla, která uvádí systém do pohybu. Kam a jak ji zaměříš, tam to roste. 
Můžeš ji vylévat do chaosu, konfliktů a hašení, kde se rozplyne; nebo ji vést tam, kde se vrací 
znásobená: do dovedností, kapitálu, zdraví, rozhodnutí a kvalitních lidí. 

A tady stojí za to napojit se na Vnitřní hru. Energie totiž není jen metafora — je to doslova zdrojová 
kapacita celého systému. Mozek primárně funguje jako regulátor těla; teprve na zdravém těle může 
stavět vyšší mentální výkon. Unavené tělo přepne mozek do nouzového režimu, zúží horizont a sáhne k 
impulzu. Disciplína dokáže nedostatek energie krátkodobě suplovat, ale dlouhodobě ne — proto je 
mnoho extrémně disciplinovaných lidí vyčerpaných. Péče o spánek, pohyb a regeneraci proto není 
luxus. Je to údržba rozhodovacího nástroje. 

Fáze 2 — aktiva vektoru. Palivo bez směru je jen exploze. Tyto nástroje určují trajektorii. 

Pozornost · koncentrace. Reflektor, kterým míříš palivo. Kam pozornost investuješ, tam se systém 
kalibruje a rodí se výsledky. Je to ta čočka z pravidla pozornosti — soustředěná propálí cestu, 
rozptýlená nevytvoří nic. 

Svoboda volby · rozšiřování prostoru. Tvá schopnost vědomě se rozhodnout. Pro co se 
rozhodneš a kam svobodu volby investuješ, ten prostor se rozšiřuje. Je výchozím bodem každé změny 
— i tou poslední svobodou na vrcholu žebříku, ke kterému teprve dojdeme. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Palivo (čas, energie) dává sílu; vektor (pozornost, volba) jí dává směr. 
▪ Energie je zdrojová kapacita systému — bez ní selže i nejlepší mindset. 
▪ Disciplína krátkodobě supluje energii, dlouhodobě ne; péče o tělo je údržba nástroje. 
▪ Doporučení: než přidáš výkon, zkontroluj směr i stav těla — míří palivo k jednomu cíli? 

Čas nelze spořit, energii nelze hromadit — obojí lze jen chytře nasměrovat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palivo a směr ale samy o sobě nestačí. Aby z jednotky vstupu vznikl násobek, potřebuješ multiplikátory — 
a operační systém, který je tiše řídí. 
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K A P I T O L A  1 7  ·  S K R Y T É  P O R T F O L I O  

Páka a algoritmus 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Co tvůj výsledek násobí — a co ho tiše řídí? 

Myšlenkové vzorce jsou operační systém. Vyplatí se investovat jen do 
těch, které vedou ke chtěným výsledkům. 

 
Fáze 3 — aktiva páky. Jak z jednotky vstupu vytvořit desetinásobek výstupu. 

Dovednosti · kompetenční úrok. Do jakých dovedností investuješ peníze, čas a vzdělání — tam 
vzniká kompetenční úrok. Dovednost je páka: stejný čas vložený se schopností vynese mnohonásobně 
víc než bez ní. A je to aktivum, které ti nikdo nemůže zdanit, zabavit ani vzít. Navíc se na rozdíl od 
peněz prohlubuje tím víc, čím víc ho používáš — každé rozhodnutí a každá zkušenost se ukládá do tvé 
mentální GPS. 

Lidé · tvá síť je tvůj net-worth. Kým se obklopuješ a do jakých lidí investuješ čas a úsilí — takovým 
člověkem se stáváš. Prostředí, kde řeší strach a přežití, tě stáhne k přežívání; prostředí, kde řeší 
kapitál, růst a svobodu, ti je ukáže jako normální. Tvá síť je doslova tvůj net-worth. 

Fáze 4 — hlavní algoritmus. Vrstva, která tiše řídí všech šest ostatních. 
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Myšlenkové vzorce · zdrojový kód reality. Tiché vzorce, podle kterých rozhoduješ, co je možné, 
kam pošleš čas a peníze a jaký život si dovolíš. Jsou operačním systémem nad celým portfoliem. Platí u 
nich zlaté pravidlo: vyplatí se investovat jen do těch vzorců, které prokazatelně vedou ke chtěným 
výsledkům. Zbytek — třeba zastaralé „všechno musí stát na mně“ nebo „peníze se vydělávají jen 
dřinou“ — je čas přepsat. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Dovednosti a lidé jsou multiplikátory — mění jednotku vstupu na desetinásobek. 
▪ Kompetenční úrok roste tím víc, čím víc dovednost používáš; nikdo ti ji nevezme. 
▪ Myšlenkové vzorce jsou operační systém nad vším ostatním. 
▪ Doporučení: najdi jeden starý vzorec, který tě brzdí, a vědomě ho přepiš. 

Tvá síť je tvůj net-worth. A tvé vzorce jsou kód, který běží na pozadí všeho. 

 

 

Sedm aktiv ve čtyřech vrstvách je teď na stole. Otázka zní: co se stane, když je všechna sladíš do jediného 
směru? 
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K A P I T O L A  1 8  ·  S K R Y T É  P O R T F O L I O  

Syntéza – plně kalibrovaný systém 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Co se stane, když všech sedm aktiv začne táhnout jedním směrem? 

Když investor sladí palivo, vektory, páku i algoritmus do jedné 
rezonance, systém začne generovat sám. 

 
Sedm aktiv ve čtyřech vrstvách dává smysl jako celek teprve ve chvíli, kdy spolu rezonují. 
Dokonalá alokace všech sedmi nehmotných aktiv totiž nevytváří jen součet — vytváří synergický efekt, 
kde výsledek je mnohem větší než prostý součet částí. 

Představ si kalibrovaný stroj. Palivo (čas, energie) dává sílu. Vektory (pozornost, svoboda 
volby) jí dávají směr. Páka (dovednosti, lidé) ji násobí. A algoritmus (myšlenkové vzorce) celý 
systém řídí. Když jsou všechny čtyři vrstvy sladěné do jedné rezonance, systém začne automaticky 
generovat přesně to, co do něj bylo vloženo. 

A naopak: stačí jedna rozladěná vrstva a celý systém drhne. Spousta energie bez pozornosti se 
rozplyne. Skvělá pozornost se špatným algoritmem míří na nesprávný cíl. Dokonalé dovednosti bez 
správných lidí narazí na strop. Proto se vědomý investor neptá jen „mám dost času a energie“, ale 
„táhne všech sedm aktiv jedním směrem?“. 

GPS investora a skutečný Faktor 10X 
Uvnitř celého systému je tvůj kompas — pomyslná GPS investora. Tvoří ji záměry, přesvědčení a 
strategie, podle kterých rozhoduješ. Jak o ni pečuješ, takovou realitu vytváříš. A právě tady leží často 
nepochopené pravidlo 10X. Není to výzva dělat desetkrát víc práce. Skutečný Faktor 10X je o násobení, 
synergii a složeném úročení všeho, co můžeš ovlivnit. 

Zvýšit výkon o sto procent najednou je extrémně obtížné. Zlepšit jednotlivé vrstvy systému o deset 
procent v několika krocích je realistické — a díky složenému efektu vede k násobně vyššímu výsledku. 
Pravidlo 10X tedy není o jedné velké změně, ale o práci na všech frontách současně: klidná hlava, 
vyrovnané emoce, kvalitní myšlení, správné akce. Ten nejdůležitější Faktor 10X je uvnitř — je to tvá 
GPS, která určuje směr a záměry. 

 

Sladěné portfolio přestane být úsilím. Stane se systémem, který 
generuje výsledky sám — podle toho, co jsi do něj vložil. 

 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Sladěných sedm aktiv dává synergii, ne jen součet. 
▪ Jedna rozladěná vrstva (palivo / vektor / páka / algoritmus) brzdí celý systém. 
▪ Faktor 10X = násobení a synergie, ne 10× práce; nejdůležitější páka je tvá GPS uvnitř. 
▪ Doporučení: najdi svou nejslabší vrstvu — posun tam zvedne celý výsledek. 

Neptej se jen, jestli máš dost paliva. Ptej se, jestli celé portfolio táhne jedním 
směrem. 
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Máme aktiva i jejich kalibraci. Teď je čas se pohnout — od diagnózy a pravidel k cestě. Kvadrant ukáže, 
kde stojíš; žebřík ukáže, kudy nahoru. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D Í L  P Á T Ý  

Cesta 

 

Od diagnózy k pohybu. Kvadrant ukáže, kde stojíš; žebřík osmi svobod ukáže, kudy nahoru. 

V  T O M T O  D Í L U  
19 ·   Cash-flow kvadrant — život na pravé straně 
20 ·   Žebřík osmi svobod 
21 ·   Kde na žebříku právě stojíš 
22 ·   Druhý pilíř nezávislosti 
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K A P I T O L A  1 9  ·  C E S T A  

Cash-flow kvadrant — život na pravé straně 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Pracuješ pro peníze, nebo už pracují peníze pro tebe? 

Dokud měníš čas za peníze jeden k jednomu, stojíš na levé straně. 

 
Tři cesty z rovnice reality se dají přesně zakreslit do kvadrantu peněžního toku (jak ho popsal Robert 
Kiyosaki). Rozděluje způsoby, jak k tobě plynou peníze, na dvě strany. Vlevo pracuješ pro peníze — 
příjem závisí na tvém čase a přítomnosti. Vpravo pracují peníze a systémy pro tebe. 

 

LEVÁ vs. PRAVÁ PRACUJEŠ PRO PENÍZE PENÍZE PRACUJÍ PRO TEBE 

Z / B Zaměstnanec — měníš čas za 
mzdu 

Byznys (systém) — lidé a 
systém pracují pro tebe 

S / I Sám za sebe — vlastníš si práci, 
přestaneš = příjem mizí 

Investor — kapitál pracuje za 
tebe 

 
Pravá strana není o tom, že přestaneš pracovat — Tomáš pořád podniká, jen už není jediný motor. Je o 
tom, že tvůj příjem přestává viset na tvé přítomnosti. Smyslem celé této knihy je přesunout těžiště 
tvého života doprava. A právě tam, na pravé straně kvadrantu, začíná cesta investora bez kanceláře. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Levá strana (Z, S): pracuješ pro peníze. Pravá (B, I): peníze pracují za tebe. 
▪ Past druhé cesty: byznys, kde si vlastníš práci místo systému. 
▪ Doporučení: zjisti, který příjem ti zůstane bez tebe — to je tvá pravá strana. 

Cílem není přestat pracovat. Cílem je odpoutat příjem od své přítomnosti. 

Přesun doprava ale není jeden skok. Je to cesta — kterou si volíš svobodně a se záměrem. 
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K A P I T O L A  2 0  ·  C E S T A  

Žebřík osmi svobod 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Které svobody si můžeš vzít zpět — a v jakém pořadí? 

Skutečné bohatství není mít víc peněz. Je mít víc možností. 

 
Stát se investorem bez kanceláře není jeden skok. Je to žebřík. Každý schod znamená jednu 
oblast života, kterou si bereš zpět — a každý stojí na tom předchozím. Postupuje se zdola nahoru, 
od prvního rozhodnutí až po svobodu volby. Není to o tom mít všechno najednou; je to o tom vědět, na 
kterém schodu právě stojíš a kam vede ten další. 

 

1 · Svoboda rozhodnutí Investuješ: záměr. Začíná to rozhodnutím, že život nemusí pokračovat 
stejně jako doposud. 

2 · Svoboda pozornosti Investuješ: koncentraci. Už nenecháváš okolí a cizí priority rozhodovat, 
kam jde tvá energie. 

3 · Svoboda myšlení Investuješ: to, jak přemýšlíš. Vyměníš vzorce „musím makat“ za ty, co 
vedou k výsledkům. 

4 · Svoboda energie Investuješ: sílu vědomě. Nevyléváš ji do chaosu, ale vedeš tam, kde se 
vrací znásobená. 

5 · Svoboda času Investuješ: čas do aktiv. Přestáváš čas automaticky měnit za peníze 
jeden k jednomu. 

6 · Svoboda dovedností Investuješ: do sebe. Rozumíš penězům, trhu, riziku a vlastní 
psychologii. 

7 · Svoboda nezávislosti Investuješ: do systému. Tvá budoucnost už nevisí na jednom zdroji. 
Stojíš na více pilířích. 

8 · Svoboda volby Investuješ: vše dohromady. Nemáš povinnost sedět v kanceláři. Máš 
volbu, jak chceš žít. 

 
Všimni si, že vrchol žebříku — svoboda volby — je přesně to, čím končí i Vnitřní hra: schopnost 
vědomě řídit stav, ze kterého se rozhoduješ. Vnější žebřík a vnitřní motor se tu potkávají v 
jediném bodě. To není náhoda. To je celý smysl knihy. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Svoboda se bere zpět po schodech — od rozhodnutí po volbu. 
▪ Každý schod je výsledkem investování jednoho aktiva a stojí na tom nižším. 
▪ Doporučení: nehoň se na vrchol. Najdi svůj nejnižší obsazený schod a začni tam. 

Vrchol není víc peněz. Je to víc možností — svoboda volby. 

 

Mapa žebříku je hezká teorie, dokud na ni nepostavíš sám sebe. Tahle kniha nemá být inspirace. Má být 
zrcadlo. 
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K A P I T O L A  2 1  ·  C E S T A  

Kde na žebříku právě stojíš 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Na kterém schodu se tvá cesta dnes zastavila — a proč? 

Cesta investora bez kanceláře nezačíná snem. Začíná poctivou 
diagnózou. 

 
Tahle kniha nemá být jen inspirace. Má být zrcadlo. Dokud nevíš, kde stojíš, nemůžeš vědomě 
postoupit výš — budeš jen tušit, že „něco není ono“. Diagnóza ten pocit promění v konkrétní 
bod na žebříku, ze kterého se dá vyjít. Projdi následujících osm otázek poctivě, ne jak by to mělo být, 
ale jak to dnes je. 

 

ZASTAV SE A ODPOVĚZ     ·    diagnóza žebříku 
Mám svobodu rozhodnutí — nebo čekám, až mi někdo dovolí žít jinak? 

Mám svobodu pozornosti — nebo mi ji každý den bere okolí? 

Mám svobodu myšlení — nebo jedu podle vzorce „musím makat a vše držet“? 

Mám svobodu času — nebo ho pořád prodávám jeden k jednomu? 

Mám svobodu dovedností — nebo mi chybí kompetence pro řízení kapitálu? 

Mám svobodu nezávislosti — nebo moje budoucnost stojí na jednom příjmu? 

Mám svobodu volby — nebo mám jen lépe vybavenou kancelář? 
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MARTIN     ·    51 
Martin prošel žebřík a zarazil se u šestého schodu. Svobodu rozhodnutí, pozornosti i času měl. Ale 
svoboda dovedností — vědomě, aktivně řídit kapitál na burze — mu chyběla. Roky to maskoval 
čtením a sledováním grafů. Když si to poprvé přiznal nahlas, ulevilo se mu. Poprvé přesně věděl, kam 
dál — a že to není o penězích, ale o kompetenci. 

 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Bez diagnózy se člověk neposune — jen tuší, že něco nehraje. 
▪ První nezaškrtnutá svoboda je tvůj příští schod. 
▪ Doporučení: pojmenuj svůj nejnižší schod nahlas. Úleva je první odměna. 

Dokud nevíš, kde stojíš, nemůžeš vědomě postoupit výš. 

Ať jsi na kterémkoli schodu, jedna věc platí pro všechny: dokud stojíš jen na jedné noze, nestojíš stabilně. 
Potřebuješ druhý pilíř. 
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K A P I T O L A  2 2  ·  C E S T A  

Druhý pilíř nezávislosti 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Na kolika nohách dnes stojí tvoje budoucnost? 

Druhý pilíř není o tom mít další práci.  
Je o tom vybudovat další zdroj nezávislosti. 

 
Druhý pilíř není jen další příjem. Je to nový způsob řízení života — mapa, podle které vedeš svůj 
čas, energii, peníze, dovednosti a kapitál tak, aby pracovaly pro kvalitu tvého života, ne proti ní. Bez něj 
stojí člověk často jen na jedné noze: 

▪ Na zaměstnání. Na firmě. Na jednom trhu. 

▪ Na jednom hlavním klientovi. Na jednom zdroji příjmů. 

Vypadá to stabilně — dokud se ta jedna noha nezačne kymácet. Ztráta zakázky, nemoc, změna trhu — a 
najednou se hroutí všechno. Jedna noha není stabilita. Je to odložené riziko. Druhý pilíř naopak 
vytváří prostor: 

▪ Prostor pro rozhodnutí, pro rodinu, pro cestování. 

▪ Prostor pro investice, pro klid, pro růst. 

 

TOMÁŠ     ·    44 
Pro Tomáše byl druhý pilíř zjevení. Místo aby firmu hnal jen k dalšímu obratu, začal část kapitálu, 
který firma vytvářela, systematicky přelévat na burzu. Poprvé měl příjem, který nezávisel na tom, 
jestli ráno přijde do dílny. A paradoxně — s druhým pilířem v zádech začal i ve firmě rozhodovat 
klidněji a líp. Strach z jedné nohy zmizel. 

 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Jedna noha (jeden příjem) není stabilita, ale odložené riziko. 
▪ Druhý pilíř nedává jen peníze — dává prostor a klid v rozhodování. 
▪ Doporučení: urči, kam budeš pravidelně přelévat kapitál do druhého pilíře. 

Nezávislost nevzniká z jednoho příjmu. Vzniká z více pilířů. 
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Druhý pilíř ale nestojí na jednom nápadu. Stojí na architektuře — na deseti pilířích, z nichž pět ani nestojí 
peníze.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D Í L  Š E S T Ý  

Architektura 

 

Svoboda nestojí na jednom nápadu, ale na deseti pilířích — pěti nefinančních a pěti 
finančních. A jeden z nich je srdcem celého systému. 

V  T O M T O  D Í L U  
23 ·   Pět nefinančních pilířů 
24 ·   Pět finančních pilířů 
25 ·   Burza jako srdce systému 
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K A P I T O L A  2 3  ·  A R C H I T E K T U R A  

Pět nefinančních pilířů 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Na čem stojí všechno ostatní — ještě než přijdou peníze? 

Nejdřív řiď svá nefinanční aktiva. Teprve potom můžeš dobře řídit 
peníze. 

 
Bez pevných nefinančních pilířů se finanční dříve nebo později zhroutí — to je důsledek alfa aktiva: vše 
vychází z člověka. Proto pořadí pilířů není náhodné. Začínáme tím, co nese všechno ostatní. 

 

1 · Člověk jako investor První investiční nástroj jsi ty sám. Pokud není zralý člověk, nebude 
zralé ani investování. 

2 · Motivace, rodina, záměry Silnější důvod než peníze je kvalita života. Záměr určuje směr — kdo 
ho nemá, jen reaguje na tlak. 

3 · Investiční aktiva Sedm nehmotných aktiv z tvého skrytého portfolia. Používáš je už dnes 
— jde o to, jestli vědomě. 

4 · Vzdělání a kompetence Most mezi ambicí a výsledkem. Vzdělání není náklad, ale 
infrastruktura svobody. 

5 · Komunita a lidé Prostředí rozhoduje. Lidé kolem tebe určují, jaký typ života začneš 
považovat za normální. 

 
Ani jeden z těchto pěti pilířů nestojí v první řadě peníze — stojí pozornost a záměr. A přesto bez nich 
žádný finanční pilíř dlouhodobě neobstojí. To je důvod, proč lidé, kteří vyhrají v loterii, často skončí 
hůř než předtím: dostali finanční pilíř bez nefinančního základu. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Finanční pilíře stojí na nefinančních — ne naopak. 
▪ Základ je člověk, záměr, aktiva, kompetence a prostředí. 
▪ Doporučení: než přidáš finanční pilíř, zkontroluj, zda pod ním stojí těch pět. 

Peníze bez nefinančního základu nevydrží. Proto výherci loterie často zchudnou. 

 

 

 

 

 

 

Na tomhle základu teprve dávají smysl pilíře finanční. Každý z nich hraje v portfoliu jinou roli — a jeden z 
nich pro tebe pracuje, ať chceš nebo ne. 
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K A P I T O L A  2 4  ·  A R C H I T E K T U R A  

Pět finančních pilířů 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Které pilíře tvoří reálné peněžní toky — a jakou roli každý hraje? 

Byznys má být stroj na kapitalizaci, ne elegantnější forma otroctví. 

 
Pět finančních pilířů staví na nefinančním základu reálné peněžní toky. Každý má v portfoliu jinou 
roli — jiný poměr výnosu, stability a flexibility. Silný investor je nestaví proti sobě, ale skládá je jako 
tým, kde každý hraje svou pozici. 

 

6 · Podnikání Stroj na tvorbu peněz a kapitalizaci. Cíl není mít firmu, ale firmu, která 
vytváří kapitál a svobodu. 

7 · Burza ★ TOP Pilíř s nejvyšším výnosovým potenciálem. Globální, digitální, řiditelný 
odkudkoliv. Odměňuje systém a disciplínu. 

8 · Nemovitosti Stabilizační pilíř. Chrání hodnotu a roste v čase. Méně flexibilní než 
burza, ale dává hmotné ukotvení. 

9 · Zlato — zlatá renta Pilíř klidu, ne adrenalinu. Nakupuji v čase, držím hodnotu, prodávám 
v čase. Ochrana a rezerva. 

10 · Investiční hry Akcie, komodity, krypto a další. Bez systému hazard, se systémem 
prostor pro asymetrii a příležitosti. 

 
Nemovitosti dávají stabilitu, burza flexibilitu, zlato klid, podnikání motor. Silný investor chápe rozdíl a 
každému pilíři přiřkne jeho roli — a hlavně nestaví celý svůj život na jednom z nich. 
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Pro koho pracuje tvůj kapitál? 
Než ale vůbec začneš pilíře stavět, polož si jednu otázku, kterou si většina lidí nikdy nepoloží. Tvůj 
kapitál totiž pracuje vždycky. Otázka není jestli — ale pro koho: 

▪ Na běžném účtu pracuje pro banku. 

▪ Ve fondu pracuje hlavně pro správce fondu. 

▪ V nemovitosti bez strategie pracuje pro developera a správcovskou firmu. 

▪ V hotovosti pracuje proti tobě — inflace ho každý rok tiše okrádá. 

▪ U experta bez tvého vlastního pochopení pracuje pro jeho provizi. 

▪ Bez kompetencí pracuje pro trh a pro ty, kteří kompetence mají. 

Otázka tedy nezní, jestli tvůj kapitál pracuje. Zní, pro koho. A stejnou otázku si vědomý investor klade 
nejen u peněz, ale u všech svých aktiv: pro koho dnes pracuje můj čas, energie a pozornost? Pokud se ti 
odpověď nelíbí, je čas to změnit. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Pět pilířů s různou rolí: motor, výnos, stabilita, klid, příležitost. 
▪ Burza je TOP výnosový pilíř — ale jen jako disciplína, ne spekulace. 
▪ Tvůj kapitál pracuje vždy — otázka je pro koho: pro tebe, nebo pro někoho jiného. 
▪ Doporučení: nestav vše na jednom pilíři; každému přiřkni jeho úkol. 

Silný investor neskládá pilíře proti sobě, ale jako tým. 

Jeden z těch pěti pilířů má ale výsadní postavení. Je nejnáročnější — a právě proto nejsilnější. Je srdcem 
celého systému. 
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K A P I T O L A  2 5  ·  A R C H I T E K T U R A  

Burza jako srdce systému 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Proč je nejnáročnější pilíř zároveň tím nejsilnějším? 

Burza je výnosově silná právě proto, že je náročná. Odměňuje systém a 
práci s hlavou — ne náhodu. 

 
Burza je srdcem systému — a to ze stejného důvodu, proč je koncentrace pravidlem růstu: malý, 
soustředěný a opakovaný vstup vytváří v čase neúměrně velký výsledek. Pro investora bez kanceláře je 
navíc ideální, protože není lokální, fyzická ani provozně těžká. Můžeš ji řídit odkudkoliv, propojit s 
podnikáním i s AI a použít jako druhý pilíř. 

Má ale tvrdou podmínku: bez vzdělání, disciplíny, řízení rizika a psychologie není pilířem svobody, 
ale rizikovou hrou. Proto ji nestavíme jako spekulaci ani jako slib snadných peněz — ale jako 
profesionální disciplínu řízení kapitálu. A tady se vrací celá Vnitřní hra: pravděpodobnost místo 
jistoty, oddělení rozhodnutí od výsledku, asymetrie pozornosti a pentagram nejsou teorie. Jsou to 
přesně ty nástroje, které z burzy dělají pilíř, a ne hazard. 

Tři vrstvy zhodnocení 
Na pravé straně kvadrantu nestojí jeden výnos, ale tři vrstvy, které se sčítají — a společně netvoří 
přímku, ale exponenciální křivku. 

 

Vrstva 1 · Aktivní trading Tvoje obchody, tvůj systém, pevná disciplína. Vrstva, kterou řídíš 
vědomě. 

Vrstva 2 · Denní úročení Úročí se celý kapitál — vklad, zisky i připsané úroky. Efekt „úroky z 
úroků“: kapitál nabaluje sám sebe i ve dnech, kdy neobchoduješ. 

Vrstva 3 · Kapitálové bonusy Ke vkladu jako bezpečnostní polštář. Větší rezerva = menší tlak na 
riziko a klidnější rozhodování. 

 
Modelový scénář (ilustrace síly rámce, ne slib výnosu): vstupní kapitál 100 000 EUR, modelové 
zhodnocení 2 % měsíčně a 12 % p.a. úročení na denní bázi z celého kapitálu — po 1 roce 142 991 EUR, 
po 3 letech 292 366 EUR, po 5 letech 597 784 EUR. Sílu téhle křivky si ověříš na kalkulačce růstu 
kapitálu: ne pocit, ale rámec a číslo. Naučíme tě pracovat s Kalkulačkou růstu kapitálu. 

 

MARTIN     ·    51 
Když Martin poprvé zadal svůj reálný kapitál do kalkulačky a uviděl křivku v čase, došlo mu, že jeho 
největší ztráta nejsou špatné obchody. Je to každý rok, kdy kapitál ještě nepracoval. Ten večer si 
poprvé řekl: už nečekám. 

 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Burza je řiditelná odkudkoliv — ideální pilíř pro investora bez kanceláře. 
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▪ Je silná, protože je náročná: odměňuje disciplínu, ne náhodu. 
▪ Vnitřní hra (pravděpodobnost, proces, pentagram) je to, co z burzy dělá pilíř, ne hazard. 
▪ Doporučení: chápej ji jako disciplínu řízení kapitálu a začni — čas je tu hlavní aktivum. 

Největší ztráta nejsou špatné obchody. Je to každý rok, kdy kapitál ještě 
nepracoval. 

Architekturu máme celou — deset pilířů i jejich srdce. Zbývá poslední otázka: jak konkrétně přejít z 
výkonu do investorského života? To je naše řešení. 

 
 
 
 
D Í L  S E D M Ý  

Řešení 

 

Neprodáváme sen. Otevíráme tvrdou otázku — a nabízíme systém pro přechod z výkonu do 
investorského života. 

V  T O M T O  D Í L U  
26 ·   Naše řešení na pěti úrovních 
27 ·   Tvůj plán B — jak začít 
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K A P I T O L A  2 6  ·  Ř E Š E N Í  

Naše řešení na pěti úrovních 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jak vypadá konkrétní cesta z výkonu do investorského života? 

Naše řešení není další motivace. Je to systém pro přechod z výkonového 
života do investorského. 

 
Téma neotevíráme proto, abychom ukázali hezký životní styl. Otevíráme ho proto, abychom nabídli 
cestu — konkrétní, krok za krokem. Stojí na pěti úrovních, které se vzájemně drží; vynechání jedné 
podlomí ostatní. 

 

1 · Přepnutí myšlení 
Vědomé rozhodování, investiční myšlení, práce s pozorností, časem a 
energií, pravidlo koncentrace a přechod z režimu provozu do režimu 
investora. 

2 · Vzdělání a kompetence Jak chápat kapitál, rozlišovat riziko, pracovat s burzou, řídit peníze, 
nepodléhat emocím a spojit podnikání, investování a životní strategii. 

3 · Burza jako klíčový pilíř Ne móda ani spekulace, ale disciplína řízení kapitálu — rozhodování 
pod nejistotou, práce s pravděpodobností, ochrana kapitálu, čtení trhu. 

4 · Komunita a podpora Prostředí vědomých investorů. Lidé, kteří řeší podobná témata, jiné 
standardy, podpora v nejistotě a systém, který tě vrací ke směru. 

5 · AI jako akcelerátor Nástroj, který zrychluje myšlení, analýzu a rozhodování. Nepoužíváš ho, 
abys přestal myslet — ale abys myslel přesněji a strategičtěji. 

 
Tyto úrovně nejsou jen výčet — jsou to tytéž dvě vrstvy, kolem kterých je postavená celá kniha. Úroveň 
1 a 3 jsou vnitřní motor (jak rozhoduješ a z jakého stavu). Úrovně 2, 4 a 5 jsou vnější architektura (co a 
s čím řídíš). A protože vše začíná u člověka, nezačínáme u nástroje. Začínáme u přepnutí myšlení — 
řídíme svou expozici, ne svět, oddělujeme navigaci od exekuce a sázíme na adaptaci místo předpovědi. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Řešení je systém pěti vzájemně se držících úrovní, ne další motivace. 
▪ Myšlení → kompetence → burza → komunita → AI. 
▪ Pět úrovní = stejné dvě vrstvy knihy: vnitřní motor + vnější architektura. 
▪ Doporučení: nezačínej u nástroje (AI, burza), ale u přepnutí myšlení. 

Vynecháš-li jednu úroveň, podlomíš ostatní. Systém drží jako celek. 

Pět úrovní je společná mapa. Ale tvůj první krok závisí na tom, kde dnes stojíš. Pojďme ho pojmenovat 
konkrétně. 
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K A P I T O L A  2 7  ·  Ř E Š E N Í  

Tvůj plán B — jak začít 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jaký je tvůj úplně první krok — podle toho, kde dnes stojíš? 

Neprodáváme sen. Pracuje tvůj systém pro tebe — nebo ty pro něj? 

 
Naše cílová skupina nepotřebuje levné sliby ani motivační fráze. Potřebuje přesné zrcadlo a jasný první 
krok. Jsi úspěšný, ale vlastní tě systém, který jsi sám vytvořil? Pak řešením není víc makat — ale 
přepnout myšlení, vzít zpět pozornost, přestat prodávat všechen čas, budovat dovednosti, řídit kapitál 
a postavit druhý pilíř. Podle toho, kde stojíš, máš jiný první krok. 

 

Vlastní tě firma Začni systémem: co může běžet bez tebe a kam přelít kapitál, který 
firma vytváří, jako druhý pilíř. 

Prodáváš svůj čas Začni aktivem: jak převést své know-how do produktu a kapitálu, 
který pracuje i bez tebe. 

Kapitál ti jen leží Začni systémem řízení: postav investorskou disciplínu a nech kapitál 
vědomě pracovat na burze. 

 
Hlavní slib je jednoduchý: ukážeme ti, kde dnes stojíš na žebříku svobody — a jak začít stavět vlastní 
systém, ve kterém tvůj čas, energie, peníze, podnikání a investice pracují pro kvalitu tvého života, ne 



INVESTOR BEZ KANCELÁŘE ·  MANIFEST VĚDOMÉHO INVESTORA  53 

proti ní. Výsledkem není jen víc peněz, ale víc rozhodovací svobody, víc času, druhý pilíř a investorská 
identita. Konkrétní kroky si rozepíšeš v doprovodném pracovním sešitě. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Každý typ má jiný první krok: systém / aktivum / disciplína řízení. 
▪ Slib není víc peněz, ale víc svobody, času a nezávislosti. 
▪ Doporučení: vyber svůj typ a rozepiš první krok do 7 dnů. 

Pracuje tvůj systém pro tebe — nebo ty pro něj? Odpověď určuje tvůj první krok. 

Zbývá jediné — podívat se dopředu. Jak vypadá život, až se to celé naplní? Vrátíme se k Tomášovi, Kláře a 
Martinovi. O dva roky později. 

 
 

 
 
 
 
 
D Í L  O S M Ý  

Finální obraz 

 

Představ si život, kde kancelář není povinnost. Je jen jedna z možností. 

V  T O M T O  D Í L U  
28 ·   Představ si svou budoucnost · Závěr 
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K A P I T O L A  2 8  ·  F I N Á L N Í  O B R A Z  

Představ si svou budoucnost 
O T Á Z K A ,  K T E R O U  Ř E Š Í M E  
Jak vypadá tvůj život, až se z tebe stane investor bez kanceláře? 

Cílem není jen vyšší výdělek. Cílem je vyšší schopnost volby. 

 
Vrátíme se k Tomášovi, Kláře a Martinovi — ale o dva roky později. Ne proto, že je čeká dokonalý život 
bez práce. Ale proto, že každý z nich si vzal zpět volbu. Sleduj, jak se příběh z předmluvy uzavřel. 

 

TOMÁŠ     ·    o dva roky později 
Je úterý a Tomáš sedí na chatě nad jezerem. Firma běží — tým rozhoduje sám, on ji řídí přes čísla a 
tři klíčová rozhodnutí týdně. Část zisku každý měsíc automaticky odchází na burzu, jako druhý pilíř, 
který roste, i když Tomáš rybaří. 
Loni byl tři týdny v zahraničí a firma rostla dál. „Pořád podnikám,“ říká. „Jen už nejsem jediný 
motor. A poprvé za sedmnáct let mě to zase baví.“ 

 

KLÁRA     ·    o dva roky později 
Své know-how převedla do programu, který se prodává i v noci, když spí. Hodiny už nefakturuje 
všechny — vybírá si jen ty, které ji baví, a za vyšší sazbu. Volný kapitál vědomě investuje. 
„Konečně mám aktivum, které pracuje, i když já zrovna ne,“ usmívá se nad ranní kávou, kterou 
poprvé za léta pije v klidu. 

 

MARTIN     ·    o dva roky později 
Přestal čekat. Kapitál řídí aktivně a systematicky — disciplinovaně, s rámcem a řízeným rizikem, 
hlavně na burze. Trh otevírá z notebooku, ať je kdekoliv: dnes z hor, zítra z města. 

„Žiju jako na permanentní dovolené,“ říká, „ze které si občas — a rád — beru volno do práce.“ 

 
Tohle je ten obraz. Můžeš pracovat, když chceš tvořit. Podnikat, když chceš budovat. Investovat, 
když chceš řídit kapitál. Cestovat, když chceš žít. Zpomalit, když chceš být s rodinou. Zrychlit, když 
vidíš příležitost. Tvá práce, podnikání a investování už nejsou klec — jsou nástroje. A ty nejsi člověk 
zavřený v provozu. Jsi investor bez kanceláře. 

 

NAPIŠ SI SVŮJ FINÁLNÍ OBRAZ     ·    cvičení 
Kde jsi za dva roky, až se z tebe stane investor bez kanceláře? Místo, den, pocit. 

Co tě drží v provozu dnes — a co z toho může převzít systém, kapitál nebo tým? 

Jaký jeden krok uděláš tento týden, aby ten obraz začal být skutečný? 
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C O  S I  O D N É S T  
▪ Tomáš řídí firmu zdálky, Klára má aktivum, Martin aktivně investuje — každý si vzal zpět volbu. 
▪ Práce, podnikání i investice se mění z klece na nástroje. 
▪ Doporučení: napiš svůj obraz v přítomném čase, jako by už byl skutečný. 

Cílem nikdy nebyly peníze. Cílem byla schopnost volby. 

 
 

 
 
 
 
S H R N U T Í  

Celá kniha na jedné straně 
Než přijde poslední doporučení, tady je celá cesta v osmi krocích — páteř, ke které se můžeš kdykoliv 
vrátit: 

 
▪ Problém není práce, ale systém. Kancelář je paradigma, ne místnost. Existují dva operační 

systémy a ty si vybíráš, který běží. 

▪ Hra se hraje v hlavě. Ty jsi alfa aktivum — zdrojový kód. Peníze, firma i výsledky jsou jen 
deriváty. 

▪ Dvě zlatá pravidla. Kam dáš pozornost, tam to roste. A do čeho vkládáš aktiva, ten výsledek 
dostaneš. 

▪ Vnitřní hra (motor). Stav předchází výkon. Jistota je iluze, pravděpodobnost realita. Asymetrie 
pozornosti. Pentagram. 

▪ Skryté portfolio. Sedm nehmotných aktiv ve čtyřech vrstvách: palivo, vektor, páka, algoritmus. 
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▪ Cesta. Kvadrant ukáže, kde stojíš; žebřík osmi svobod, kudy nahoru. Vrchol je svoboda volby a 
druhý pilíř. 

▪ Architektura. Deset pilířů — pět nefinančních nese pět finančních. Burza je srdce systému. 

▪ Řešení a první krok. Pět úrovní (myšlení → kompetence → burza → komunita → AI) a tvůj 
plán B podle toho, kde stojíš. 

 

Vnější architektura (CO řídíš) a vnitřní motor (JAK to řídíš) se potkávají 
v jediném bodě — ve svobodě volby. A jedna dovednost ten bod otevírá 
víc než kterákoli jiná. 
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J I R K Ů V  P Ř Í B Ě H  

Příběh, který se dá zopakovat 
Slíbil jsem ti ho v prologu, tak pojďme na něj. Jirkův příběh má jedno, co ho odlišuje od většiny 
motivačních historek o úspěchu — je nepříjemně upřímný. Nezačíná slovy „a pak jsem to pochopil a 
všechno se změnilo“. Začíná obrazovkou, na které svítí číslo 270. To byl výsledek prvního obchodování 
na burze, o kterém píšu v knize ŽIVOT NA BURZE. 

Dvě stě sedmdesát dolarů. Z dvaceti tisíc. Po trojitém Margin Call. A s nevolností, která nepřichází ze 
žaludku, ale ze studu a zklamání. Tohle není příběh génia, který burzu okamžitě pochopil. Je to 
příběh podnikatele, který měl za sebou stovky milinů korun ročně obratu 12 let, desítky zaměstnanců a 
úspěšné firmy ve stavebnictví i zahraničním obchodě — a přesto na burze selhal jako úplný začátečník. 
Protože burza nehraje na životopis. Hraje na to, co se děje v hlavě ve chvíli, kdy trh jde proti tobě a 
emoce přebírají kontrolu. 

A právě tady začíná ta zajímavá část. Jirka mohl těch 270 dolarů odepsat, říct si, že burza není pro něj, 
a vrátit se k firmám. Většina lidí by to udělala. Místo toho udělal něco, co tehdy vypadalo 
nelogicky — sedl si a začal analyzovat, co se stalo. Ne trh. Sebe. Své emoce, své rozhodování, 
ten moment, kdy přestal dodržovat vlastní pravidla a nechal euforii přerůst v katastrofu. 

Z té analýzy postupně vznikla metodologie, která dnes nese název SAO — Situační Analýza Online. 
Nevznikla v kanceláři ani opisem z amerických knih. Vznikla z reálných chyb, reálných ztrát a reálného 
odhodlání pochopit, proč se věci dějí tak, jak se dějí. Každý její prvek má za sebou konkrétní obchod a 
konkrétní poučení. 

 

DNES     ·    o dvacet let později 
Jirka obchoduje z karavanu Mobilvetta zaparkovaného u Ligurského moře. Nebo z chaty v Thajsku. 
Nebo ze svahu v Alpách mezi dvěma sjezdy. Notebook, káva, výhled. SAO analýza dvakrát až třikrát 
týdně, hodina dvě u obrazovky — pak zavřít a jít žít. 

Cestuje šestnáct až osmnáct týdnů ročně. Složené úročení běží dál každý den, i když spí. Kniha Život 
na burze má za sebou přes dvacet tisíc prodaných výtisků a kolem něj vyrostla komunita stovek 
aktivních investorů. Ale čísla nejsou to nejdůležitější. 

 
Nejdůležitější je trajektorie. Kluk z ulice, bez finančního zázemí, bez průvodce, bez návodu v 
češtině — protože tehdy žádný neexistoval. Podnikatel, který zažil Margin Call a nevzdal to. Člověk, 
který pochopil, že největší riziko není na burze, ale v hlavě — a začal s tím systematicky pracovat. 

Proč se od něj inspirovat? Ne proto, že je výjimečný. Právě proto, že není. Začal od nuly, udělal 
všechny typické chyby, prodělal reálné ztráty — a systém přesto dobudoval. Jeho cesta je 
zdokumentovaná, opakovatelná a přenositelná. A přesně to je základ celého konceptu vědomého 
investora: nejde o talent, jde o kompetenci. A kompetence se dá naučit. - FIN 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Poučení: burza nehraje na životopis ani na talent — hraje na to, co máš v hlavě pod tlakem. 
▪ Poučení: největší riziko není na trhu, ale v tobě; problém i řešení jsou na stejném místě. 
▪ Udělej: až přijde tvá ztráta, analyzuj sebe a svůj proces — ne trh. Z toho roste systém. 
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▪ Udělej: ber Jirkovu cestu jako mapu, ne jako zázrak. Je opakovatelná, když ji vezmeš krok za 
krokem. 

Není to příběh talentu. Je to příběh kompetence — a ta se dá naučit a zopakovat. 

A protože se dá zopakovat, pojďme si ji rozložit na konkrétní kroky. Tady je celá cesta od nuly k 
investorovi bez kanceláře — návod, který je zároveň mým hlavním doporučením. 

 
Na fotografii ve schématu nejsem já. Může to být kdokoliv, třeba ty… 
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F I N Á L N Í  D O P O R U Č E N Í  ·  N Á V O D  K R O K  Z A  K R O K E M  

Jak se stát investorem bez kanceláře 
Cíl není naučit se obchodovat. Cíl je vybudovat systém, který generuje 
příjem nezávisle na tom, kde jsi a co děláš. Burza je nástroj. Kompetence 
je motor. Čas je největší páka. 

 
Ze všech svobod a pilířů má nejvyšší pákový efekt jedna dovednost — vědomé řízení kapitálu 
na burze se složeným úročením. Je globální, řiditelná odkudkoliv a pracuje i ve dnech, kdy ty 
neděláš nic. Tuhle dovednost si nemusíš zasloužit ani vyprosit; máš svobodu ji získat. A získává se 
přesně touhle cestou — osm fází, krok za krokem: 

 

1 · Záměr a nastavení 
Ujasni si konkrétní PROČ — ne „chci víc peněz“, ale „chci příjem, který 
mě osvobodí od kanceláře“. Toto PROČ je kompas ve chvílích, kdy trh 
půjde proti tobě. 

2 · Demo ještě před studiem 
Založ si demo účet dřív, než dočteš teorii. Nastav si reálný kapitál, klikej, 
otevírej pozice, dělej chyby — na demu jsou zadarmo. Budeš si tím tvořit 
emoční paměť. 

3 · Akademie aktivně 
Projdi vzdělávací Akademii v pořadí a aktivně. Po každém modulu se vrať 
na demo a hned aplikuj. Teorie bez praxe je mrtvá, praxe bez teorie 
nebezpečná. 

4 · SAO metodologie 
Nauč se Situační Analýzu Online: od vyšších časových rámců (trend) po 
signální (vstup). Výstup je vždy obchodní plán — vstup, stop loss, cíl, 
bonita A/B/C, plán B. 

5 · Live účet a Gamechanger Přejdi na živý účet, až máš na demu konzistenci. Začni malými pozicemi. 
Tady se spouští Investiční Gamechanger (viz níže). 

6 · Risk management Podmínka vstupu, ne volitelný doplněk. Max 1–2 % kapitálu na obchod, 
stop loss vždy před vstupem, plán A i plán B připravené dopředu. 

7 · Komunita Připoj se ke komunitě investorů. Izolace je nejnebezpečnější nepřítel — 
sám opakuješ stejné chyby a nevidíš slepá místa. Komunita je zrcadlo. 

8 · Parťák 24/7 
Měj po ruce navigaci, která ti pomůže projít obchodní plán, probrat trh 
nebo zastavit zbytečný zásah do otevřené pozice. To je moje role — 
FINvestorAI. 

 

Investiční Gamechanger — tři vrstvy, které se sčítají 
Na živém účtu kombinuješ tři věci najednou — a teprve dohromady tvoří exponenciální křivku, ne 
přímku: 

▪ Kapitálové bonusy — navýšení k vlastnímu vkladu, které funguje jako bezpečnostní polštář a 
zvětšuje obchodní prostor bez zvýšení tvého rizika. 

▪ Složené úročení na denní bázi — úročí se celý zůstatek včetně dosažených zisků, každý den. 
Úrok z úroků, který běží, i když spíš. 
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▪ Aktivní trading — zisky nad rámec úroku, které tvoří tvůj rizikový kapitál pro další obchody. 

Čím déle systém běží a čím méně do něj zbytečně zasahuješ, tím je silnější. (Konkrétní sazby a bonusy 
jsou ilustrací principu, ne příslibem výnosu — výsledek vždy závisí na trhu a na tvé disciplíně.) 

Jak to pak vypadá v praxi 
Systém běží ve dvou vrstvách paralelně. Pasivní vrstva je zapnutá nepřetržitě — složené úročení, 
kapitálový polštář a otevřené pozice se stop lossem se řídí samy podle pravidel, která jsi nastavil.  

Aktivní vrstva probíhá dvakrát až třikrát týdně: hodina dvě SAO analýzy, obchodní plán, vstup 
nebo nevstup — a pak zavřeš notebook a jdeš na kolo, k moři nebo na oběd.  

Celková časová investice jsou jednotky hodin týdně. Ne celé dny, ne povinná přítomnost, ne 
závislost na místě. 

C O  S I  O D N É S T  
▪ Poučení: svoboda investora bez kanceláře je výsledek tří až dvanácti měsíců budování kompetence 

— ne náhody. 
▪ Poučení: největší ztráta je každý rok, kdy kapitál ještě nepracoval; čas nelze koupit zpět. 
▪ Udělej teď: ujasni si své PROČ a založ si demo účet ještě dnes — první krok je zdarma. 
▪ Udělej pak: projdi Akademii a SAO, přejdi na malé živé pozice, drž risk management, opři se o 

komunitu a parťáka. 

Investor bez kanceláře není člověk, který nepracuje. Je to člověk, jehož systém 
pracuje za něj — kdekoliv a kdykoliv. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tím se kruh uzavírá. Zbývá poslední slovo — a pak už je řada jen na tobě. 
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Z Á V Ě R  

Investor bez kanceláře 
 

Prošli jsme spolu celou mapu. Vnější architekturu — co řídíš: sedm aktiv, deset pilířů, kvadrant, 
žebřík, burzu. A vnitřní motor — jak to řídíš a z jakého stavu: kauzalitu, pravděpodobnost, asymetrii 
pozornosti, pentagram. Teprve obě vrstvy dohromady dávají hru. A obě se potkaly v jediném 
bodě — ve svobodě volby, schopnosti vědomě řídit stav, ze kterého žiješ a rozhoduješ. 

Stát se investorem bez kanceláře není útěk od práce. Je to přechod z režimu povinností do 
režimu vědomého řízení. Z provozu do kapitálu. Z chaosu do rozhodování. Z vyčerpání do energie. 
Není to o tom nedělat nic — je to o tom dělat správné věci, správným způsobem, ze správného místa, a 
s jasným vědomím proč. 

 

Tvoje skutečná kancelář už není místnost. Je to tvá hlava, tvůj systém, 
tvůj kapitál a schopnost vědomě rozhodovat. 

 
A v tom nezůstáváš sám. K této knize patří Pracovní sešit vědomého investora, návod krok za krokem, 
komunita lidí na stejné cestě a já — jako navigace 24/7, kdykoliv potřebuješ projít plán nebo zastavit 
zbytečný zásah. Mým úkolem není rozhodovat za tebe. Je jím pomáhat ti rozhodovat se vědoměji. 

Z Á V Ě R  

Investor bez kanceláře 
 

Prošli jsme spolu celou mapu. Vnější architekturu — co řídíš: sedm aktiv, deset pilířů, kvadrant, 
žebřík, burzu. A vnitřní motor — jak to řídíš a z jakého stavu: kauzalitu, pravděpodobnost, asymetrii 
pozornosti, pentagram. Teprve obě vrstvy dohromady dávají hru. A obě se potkaly v jediném 
bodě — ve svobodě volby, schopnosti vědomě řídit stav, ze kterého žiješ a rozhoduješ. 

Stát se investorem bez kanceláře není útěk od práce. Je to přechod z režimu povinností do 
režimu vědomého řízení. Z provozu do kapitálu. Z chaosu do rozhodování. Z vyčerpání do energie. 
Není to o tom nedělat nic — je to o tom dělat správné věci, správným způsobem, ze správného místa, a 
s jasným vědomím proč. 

 

Tvoje skutečná kancelář už není místnost. Je to tvá hlava, tvůj systém, 
tvůj kapitál a schopnost vědomě rozhodovat. 

 
A v tom nezůstáváš sám. K této knize patří Pracovní sešit vědomého investora, návod krok za krokem, 
komunita lidí na stejné cestě a já — jako navigace 24/7, kdykoliv potřebuješ projít plán nebo zastavit 
zbytečný zásah. Mým úkolem není rozhodovat za tebe. Je jím pomáhat ti rozhodovat se vědoměji. 
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Zbývá jediné — začít. A ten první krok, jak už víš, nezačíná penězi. Začíná rozhodnutím, že to může 
být jinak. Tu dovednost si nemusíš zasloužit ani vyprosit. Máš svobodu ji získat. Tak ji získej! 
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D O D A T E K  
 

 
Meta-rámec 

Devět faktorů, proč stejné informace dávají jiné výsledky. 

Nejhutnější část knihy — pro toho, kdo chce jít nejhlouběji.  
Můžeš ji číst najednou, nebo se k jednotlivým faktorům vracet. 

 
D O D A T E K  ·  M E T A - R Á M E C  

Pravidla hry, ve kterých se odehrává tvůj proces 
Správně nastavený proces ve špatných podmínkách dosáhne jen 
omezeného úspěchu. Špičkové podmínky s rozladěným procesem také 
ne. Realitu určuje interakce obou. 

 
V kapitole 14 jsme řekli, že proces osmi kroků (tělo → emoce → myšlení → … → zpětná vazba) nikdy 
neběží ve vakuu. Obklopuje ho meta-rámec — soubor pomaleji se měnících faktorů, které celý proces 
formují. Je to hardware a operační systém, na kterém ten proces běží. Vysvětluje, proč dva 
lidé se stejnými informacemi a podobnými schopnostmi dojdou jinam. 

Níže je všech devět faktorů (A–I), každý s popisem a s tím, jak ho u sebe poznáš a jak s ním pracovat. 
Mistři výkonu pracují obousměrně: kultivují vnitřní proces a zároveň vědomě optimalizují tento meta-
rámec — pečují o zdraví, vybírají si prostředí, budují zdroje a přepisují limitující software. 

A · Biologický hardware 
Vrozené dispozice organismu — genetika, neurobiologie, kognitivní kapacita a rychlost zpracování, typ 
temperamentu i případná neurodiverzita. Tyto faktory představují výchozí výkonový strop a nelze je 
jednoduše změnit tréninkem. Je to hardware, se kterým pracuješ. Pro investora z toho plyne, že různí 
lidé mají různé přirozené limity i talenty — ne každý má nervovou soustavu na to být vrcholový trader 
nebo nést extrémní riziko. 

Jak s ním pracovat:  Poznej svůj strop i talent. Nestavěj cestu proti své biologii — postav ji na svých 
silných stránkách. 

B · Zdraví a kondice 
Aktuální fyzický stav: přítomnost či nepřítomnost nemocí, míra chronického stresu, hormonální 
rovnováha a celková vitalita. Tyto faktory jsou částečně ovlivnitelné životním stylem, ale tvoří nutnou 
základnu — bez dobrého zdraví je už první krok procesu (tělo) nestabilní. I sebelepší mindset selže, 
pokud člověka trápí nespavost, únava nebo bolest. 

Jak s ním pracovat:  Pečuj o tělo se stejnou prioritou jako o finanční portfolio. Spánek, pohyb a 
regenerace jsou základ, ne luxus. 
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C · Osobnostní struktura 
Relativně stálé rysy osobnosti — otevřenost, svědomitost, extraverze, přívětivost, emoční stabilita, 
tolerance nejistoty, sklon k riziku, potřeba kontroly. Neurčují úspěch absolutně, ale formují trajektorii: 
definují styl, ve kterém jsi schopen podávat výkon, a naznačují, jaké prostředí ti sedí. Vysoce 
neurotický člověk hůře snáší stres rychlého růstu; nízce svědomitý zápasí s budováním návyků. 

Jak s ním pracovat:  Znej svůj styl a vybírej role i tempo, které mu odpovídají. Nesnaž se být někým, kým 
strukturálně nejsi. 

D · Identita 
Vnitřní přesvědčení o tom, kým jsem — jak sám sebe definuji a jaké výsledky jsou pro „mě“ přijatelné. 
Člověk dlouhodobě nejedná v rozporu se svou identitou; silou vůle lze krátkodobě vybočit, ale časem se 
vracíme k tomu, co je v souladu se sebeobrazem. Pokud se někdo vnímá jako „opatrný typ, kterému na 
penězích nezáleží“, jen těžko z něj bude investor hnaný ambicí — jeho hlubší identita ho bude 
sabotovat. 

Jak s ním pracovat:  Slaď cíle s identitou. Nejdřív „kým se stávám“, potom „co dělám“ — jinak tě tvůj 
sebeobraz dlouhodobě stáhne zpět. 

E · Mentální software 
Souhrn všeho, čemu člověk věří o sobě, světě a druhých — základní přesvědčení, vnitřní pravidla a 
naučené vzorce reakcí. Tato vrstva funguje jako operační systém mozku: ovlivňuje, jak interpretuješ 
situace a jaké volby vůbec vidíš. Stejná realita tak může být dvěma lidmi vnímána zcela odlišně. Dobrá 
zpráva: software se dá přeprogramovat — je to ale náročná práce, protože programy běží automaticky a 
často si je neuvědomujeme. 

Jak s ním pracovat:  Najdi limitující přesvědčení („vše musí stát na mně“) a nahraď ho funkčnějším. Měň 
vzorce substitucí, ne bojem. 

F · Kognitivní filtry a zkreslení 
Mozek si realitu upravuje řadou biasů — potvrzovací zkreslení (vidíme, co potvrzuje náš názor), 
negativity bias, naučená bezmocnost, iluze kontroly. Tyto filtry fungují podvědomě a deformují realitu 
dřív, než se vůbec dostane do vědomého uvažování. Jsou jakousi před-vrstvou před krokem myšlení. 
Úspěšní lidé se vyznačují tím, že své typické biasy znají a aktivně je korigují — dobrý investor záměrně 
vyhledává protiargumenty. 

Jak s ním pracovat:  Pojmenuj svůj typický bias a vytvoř si proti němu rutinu (např. vždy hledej jeden 
silný protiargument). 

G · Prostředí a kontext 
Nikdo nepůsobí ve vzduchoprázdnu — rodinné prostředí, kultura, ekonomické podmínky a aktuální 
sociální okruh nastavují mantinely toho, co je snazší a co obtížnější dokázat. Prostředí formuje 
standardy: je rozdíl být obklopen top-performery, kteří tě táhnou nahoru, nebo lidmi bez ambicí, kde i 
malý výkon navíc působí „divně“. Investice někdy neselže kvůli člověku, ale kvůli kontextu. 

Jak s ním pracovat:  Vybírej prostředí vědomě. Komunita, která řeší růst a kapitál, posune tvůj strop víc 
než jakákoli technika. 
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H · Zdroje 
Výkon nelze oddělit od zdrojů: čas, kapitál, znalosti, technologie a lidská podpora. Bez dostatku zdrojů 
dosáhne i schopný a motivovaný člověk jen omezených výsledků. Zdroje tvoří palivo a páku procesu. 
Kdo vědomě spravuje a rozmnožuje své zdroje — znalosti, rezervy, síť — násobí svůj budoucí potenciál; 
kdo je zanedbává, narazí na limit bez ohledu na talent. 

Jak s ním pracovat:  Investuj do zvyšování zdrojů (znalosti, rezerva, kontakty). Každý posílený zdroj 
zvyšuje páku všeho ostatního. 

I · Schopnost učení a adaptace 
Často opomíjený, ale rozhodující meta-faktor — schopnost zpracovat a využít zpětnou vazbu z kroku 8. 
Rozhoduje, zda dokážeš reflektovat úspěchy i selhání a příště to zkusit lépe, nebo opakuješ stejné cykly 
bez ponaučení. Někdo s každou iterací posune svůj výkon (růstové nastavení), jiný opakuje tytéž chyby. 
Pro výsledky je tahle schopnost často důležitější než počáteční talent či úspěch. 

Jak s ním pracovat:  Po každém výsledku se ptej: poučil jsem se? Buduj rutinu reflexe — to je faktor, který 
násobí všechny ostatní. 

 

Z meta-rámce plyne jediné praktické pravidlo: nelze slepě aplikovat 
stejnou strategii na všechny. Univerzální návody selhávají. Poznej svůj 
rámec — a uprav cestu jemu na míru. 

 

 
 
 

„Nejde o to vědět, co se stane.  
Jde o to být v takovém stavu a pozici, ve které ustojíš jakýkoli vývoj.“ 

Jirka 
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